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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตําบลหวยยายจิ๋ว ประจําปงบประมาณ 2566 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน ระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน วัตถุประสงคหลักของการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมี

มาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ ปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตใน

องคกรได ดังนั้นการ ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม

จะ ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแก บุคลากรขององคกร

ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั ้งนี ้ การนําเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมา ใชในองคกรจะชวยใหเปน

หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี ท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะ

ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื ่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็ จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา  

ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ  การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจาก

ทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรูและยอมรับจากผูที ่เกี ่ยวของ (ผูนําสงงานให)  

เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ 

Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตาม

มาตรฐาน COSO 2013(Committee of Sponsoring Organizations 2013) 

ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อ ป ค.ศ. 1992 และมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง โดยที่ผานมามีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อป ค.ศ. 2006 เปน

แนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies 

ครั้งท่ี 2 เม่ือป ค.ศ. 2009 เปนแนวทางดานการ กํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Framework:Framework 

and Appendices การ ปรับปรุงครั้งลาสุด ซึ่งในป ค.ศ. 2013 ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป ค.ศ. 1992 ที่กําหนดใหมีการ

ควบคุม ภายในแตเพ่ิมเติมในสวน อ่ืน ๆ  ใหชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวม ของการกํากับ

ดูแลกิจการ  ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนองตอ ความคาดหวังของกิจการในการ

ปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอม

การควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคมุภายใน 

องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 

หลักการที่ 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยาครอบคลุม 

หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคมุ 

หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 13 องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได หลักการที่ 15 มีการ

สื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการ 

ควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 

หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม ทั้งนี้องคประกอบ

การควบคุมภายในแตละองคประกอบ และหลักการจะตองมีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได อีกทั้งทํางานอยาง 

สอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

➢ Corrective  :  แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิดสิ่งที่มีประวัติอยูแลวทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

➢ Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้ง

ขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

➢ Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนที่ พฤติกรรมที่

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซําอีก (Known Factor) ท้ังที่รูวา ทําไปมีความเสี่ยง

ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการ ทุจริตเขามาไดอีก 
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➢ Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและปองกันปองปราม ลวงหนาในเร ื่อง 

ประเด็นที่ไมคุนเคยในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทจุริต 

องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต  ประกอบดวย Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

Oppo rtuni ty  หร ือ  โอกาส ซ ึ ่ ง เก ิดจากช อง โหว ของระบบต  า ง ๆ ค ุณภาพการควบค ุม  ก ํ ากับ 

ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตาม 

ทฤษฎสีามเหล่ียมการทุจรติ (Fraud Triangle) 

 

5.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต (ภารกิจ ใหบริการ ประชาชนอนุมัติ 

หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง ราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

5.3 ประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในความโปรงใสของการใช จ ายงบประมาณและการ บร ิหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
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6. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน 

เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิดความ เส ี ่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี ่ยง ทั ้งน้ี 

กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง พรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ 

ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มโีอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการ ดําเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ  ครั้ง 

 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส ี ่ยงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตํา 1 - 3 คะแนน 

 

ในการว ิ เคราะห ความเส ี ่ ยงจะต องม ีการก ําหนดแผนภ ูม ิความเส ี ่ยง (Risk Profile) ท ี ่ ได จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสําคญัของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ตํา (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอรมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุมความ 

เสี่ยง 
 สีเหลือง 

เส่ียงสูง(High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีสม 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15 - 25 

คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซําหรือถายโอนความ 

เสี่ยง 
 สีแดง 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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7. กระบวนปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลหวยยายจิ๋ว มาใชวิเคราะหความเส่ียง ใน ปงบประมาณ 2566 

ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกบัการพิจารณาอนมุัติ อนุญาต 

 

 

ตารางระบุความเสี่ยง 

 

 

ที่ 

 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแลว 

(Know Factor) 

ยงัไมเคยเกิดขึ้น 

(Unknown Factor) 

1 รับสินบนจากผูขอรับรองแบบกอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให ตรวจผานมาตรฐาน 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ต้ังที่ขออนุญาต ประกอบ กจิการ 

อาจมีการเอื้อ ประโยชนใหกับผูขอรับรองแบบ บางราย 

ในกรณทีี่ต้ังสถานประกอบการ ไม เปนไป 

ตามหลักเกณฑ 

 √ 

 

ดานท่ี 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

   

    

  

  

 



7 
 

 

ประเมนิความเสยีงการทจุรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1. ความเสยีงการทุจรติทเีกยีวข้องกบัการพจิารณา อนุมตั ิอนุญาต 
 2. ความเสยีงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท ี
 3. ความเสยีงการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิาร จดัการทรพัยากรภาครฐั 

ชอืกระบวนงาน/งาน โครงการฝึกอบรมคณุธรรมและจรยิธรรมบุคลากร อบต.หว้ยยายจวิ 
ชอืหน่วยงาน / กระทรวง อบต.หว้ยยายจวิ อําเภอเทพสถติ  จงัหวดัชยัภูม ิ

 ผูร้บัผดิชอบ นายวฒันา  ประเสรฐิสงัข ์ โทรศพัท ์044-864930 
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ตารางระบุความเสี่ยง 

 

ที่ 

 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแลว 

(Know Factor) 

ยังไมเคยเกิดข้ึน 

(Unknown Factor) 

1 การใชอํานาจหนาที่และความ 

รับผิดชอบเพื่อใหเกิดประโยชน 

สวนตน 

 √ 

ดานที ่3 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร จัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางระบุความเสี่ยง 

 

ท่ี 

 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว 

(Know Factor) 

ยังไมเคยเกิดขึ้น 

(Unknown Factor) 

1 การใหความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานเบิก 
จายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําป 
2566 ใหสอดคลองกับระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

 √ 

คําอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยง การทุจริตเทานั้น 

และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซําสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย √ 

ในชองเคยเกิดข้ึนแลว (Known Factor) 

- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา มีโอกาสเกิด ใหใสเคร่ืองหมาย √ 

ในชองยังไมเคยเกิดขึ้น (Unknown Factor) 

- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภทเคยเกิดข้ึนแลว (Known Factor) หรือยังไมเคยเกิดขึ้น 

(Unknown Factor) ก็ได 

ประเมนิความเสยีงการทจุรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1. ความเสยีงการทุจรติทเีกยีวขอ้งกบัการพจิารณา อนุมตั ิอนุญาต 
 2. ความเสยีงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท ี
 3. ความเสยีงการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิาร จดัการทรพัยากรภาครฐั 

ชอืกระบวนงาน/งาน กจิกรรมควบคุมการเบกิจา่ยเงนิตามขอ้บญัญตังิบประมาณรายจา่ยประจําปี 
ชอืหน่วยงาน / กระทรวง อบต.หว้ยยายจวิ อําเภอเทพสถติ จงัหวดัชยัภูม ิ

ผูร้บัผดิชอบ นายวฒันา  ประเสรฐิสงัข ์ โทรศพัท ์044-864930 
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8. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตาม สี สัญลักษณ) 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 รับสินบนจากผูขอรับรองแบบกอสรางอาคาร รื้อถอน 

ดัดแปลง เพื่อใหตรวจผานมาตรฐาน 

√    

2 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบ 

กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ อนุญาต 

บางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ 

ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

 

√ 

   

3 การใชอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให 

เกิดประโยชนสวนตน 

√    

4 การใหความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานเบิก 
จายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําป 
2566 ใหสอดคลองกับระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

 

√ 

   

จากตาราง นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีสัญลักษณ 

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํา 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

9. เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) คือการกําหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัยความ 

เสี่ยงตามระดับคะแนนความจําเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

1) ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ ทุจริตที่ไมสูงมาก 

  ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับ ดูแล/ 

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับที่รนุแรง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานผูกํากับ ดูแล/ 

พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

ตาราง SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

  (หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
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ที่ 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

3         2      1 

ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 

จําเปน X รุนแรง 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาต 

กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 

เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

1 1 1 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ 

อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี 

การเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ 

อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน 

ประกอบการ ไมเปนไปตาม 

หลักเกณฑ 

1 1 1 

3 การใชอํานาจหนาที่และความ 

รับผิดชอบเพ่ือใหเกิดประโยชน 

สวนตน 

1 1 1 

4 การใหความรูความเขาใจในการ 

ปฏิบัติงานเบิกจายเงนิตาม 

ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

ประจําป 2565 ใหสอดคลองกับ 

ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง 

การที่เก่ียวของ 

1 1 1 

 

 

10. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังน้ี ดี : 

จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง การเงนิ 

ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต ยอมรับได 

มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผูรบั 

มอบผลงานและยอมรบัไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 

ระดับตํา 

คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

รับสินบนจากผูขออนุญาต 

กอสรางอาคาร รื้อ ถอน 

ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผาน 

มาตรฐาน 

ดี √   

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขอ 
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี 
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ 
อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง 
สถานประกอบการ ไมเปนไป 
ตามหลักเกณฑ 

ดี √   

การใชอํานาจหนาที่และ ความ 

รับผิดชอบเพ่ือใหเกิด 

ประโยชนสวนตน 

ดี √   

การใหความรูความเขาใจใน 
การปฏิบัติงานเบิกจายเงินตาม 
ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2565 ใหสอดคลอง 
กับระเบียบ กฎหมาย และ 

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 

ดี √   
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11. แผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลหวยยายจิ๋ว  ประจําปงบประมาณ  2566 

 

ความเสี่ยงดาน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณความ 

เสี่ยง การทุจริต 

มาตรการปองกันการ 

ทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เก่ียวของกับการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

เจาหนาที่เรียกรับ 
ผลประโยชนใน ระหวาง 
ออกตรวจสถานที่ตั้งที่ขอ 
อนุญาตประกอบกิจการ 
โดยเอ้ือ ประโยชน 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ี 
ขอ อนุญาตประกอบ กิจการ 
อาจมี การเอื้อ 
ประโยชนใหกับผูขอ 
อนุญาตบางรายในกรณี 
ที่ตั้งสถาน ประกอบการ 

ไมเปนไปตาม หลักเกณฑ 

มาตรการใหผูมีสวนไดเสีย 
มีสวนรวมในการ ดําเนินงาน 
และมาตรการ 
ปองกันการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับ 
ผลประโยชนสวนรวม 

ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปรงใสของการใช 
อํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

เจาหนาที่เรียกรับเงินเพ่ือ 

รับพนักงาน จางเขาทํางาน 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน 
เพ่ือรับ พนักงานเขาทํางาน 

มาตรการปองกันการรับ 
สินบนตามยุทธศาสตรชาติ 
วาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปรงใสของการใช 
จายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 

เบิกจายงบประมาณไม 
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่ง 
การท่ีเกี่ยวของ 

มาตรการจัดการความ 
เสี่ยงซักซอมความเขาใจ 
กับเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การเบิกจายเงินใหเปนไป 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสังการท่ีเก่ียวของ 
กําหนด 

มาตรการจัดการความ 
เสี่ยงใหความรูและซักซอม 
ความเขาใจกับเจาหนาที่ที่ 
รับผิดชอบ ในการ 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเบิก 
จายเงินใหเปนไปตาม 
ระเบียบ กฎหมายหนังสือ 
สังการท่ีเก่ียวของกําหนด 
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12. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหาร ความเสี่ยง 

ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหา 

มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก 

สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกัน การทุจริต โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 

 

1 

มาตรการใหผูมีสวนไดเสีย มี 
สวนรวมในการ ดําเนินงาน 
และมาตรการ ปองกันการ 
ขัดกันระหวาง ผลประโยชน 
สวนตนกับ ผลประโยชน 

สวนรวม 

รับสินบนจากผูขออนุญาต กอสราง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือ 
ใหตรวจผานมาตรฐาน 

√   

  การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ 

อนุญาตประกอบกิจการ อาจ 

มีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ 

อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง 

สถานประกอบการ ไมเปนไป ตาม 

หลักเกณฑ 

√   

 

2 

มาตรการปองกันการรับ 
สินบนตามยุทธศาสตรชาติ วา 
ดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต 

การใชอํานาจหนาที่และ ความ 
รับผิดชอบเพ่ือใหเกิด ประโยชน 
สวนตน 

√   

 

 

 

3 

มาตรการจัดการความ 
เสี่ยงซักซอมความเขาใจ 
กับเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ ใน 
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการ 
เบิกจายเงินใหเปนไปตาม 
ระเบียบ กฎหมายหนังสือ 
สังการที่เก่ียวของกําหนด 

เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม 
ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่ง 
การที่เก่ียวของ 

√   

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3 

สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 
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ยงัไมเ่กดิเฝ้าระวงัตอ่เนอืง สเีขยีว 

เกดิขนึแลว้แตย่อมรบัได ้สเีหลอืง 

สแีดง เกนิกวา่การยอมรบั 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

13. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบ 

บริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

1) สถานะสีแดง (Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา การ ยอมรบั 

ควรมีแผนงานมาตรการกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

2) สถานะสีเหลือง (Yellow) คาระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับ เกิดข้ึน 

แลวแตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

3) สถานะสีเขียว (Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูใน ระดับยัง ไมเกิด 

ควรเฝาระวังตอเนื่อง 

 

ระบุความเสี่ยงดานการ 

ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด การทุจริต 

คาประเมิน 

ความเสี่ยง รวม 

 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง อาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให ตรวจ 
ผานมาตรฐาน 

1 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน 
ผลประโยชนทับซอน 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาต 

ประกอบกิจการอาจมีการเอื้อประโยชน 

ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง 

สถานประกอบการไมเปนไปตาม 

หลักเกณฑ 

1 การสรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกันและเฝา 

ระวังกาทุจริตเชน พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมชองทางการรองเรียนทุจริต 

ที่มี ประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสรางความ 

ตระหนักรู ดานการดําเนินนโยบายตอตาน 

ทุจริตแกคูคา รัฐวิสาหกิจ เปนตน 

การใชอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 
เพ่ือใหเกิดประโยชน สวนตน 

1 จัดโครงการฝกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
บุคลากร อบต.หวยยายจิ๋ว 

เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม ระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี เก่ียวของ 

1 การอบรมใหความรูและซักซอมความเขาใจ 
กับเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการเบิกจายเงินใหเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสังการที่เกี่ยวของกําหนด 
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14. การรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 2566 

 
 

ที ่

โครงการ/ 

กิจกรรม 

ประเด็น ขั้นตอน/ 

กระบวนการดําเนินงาน 

เหตกุารณ 

ความเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง ที่อาจมี 

ผลกระทบ/กระตุนให 

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบท่ี 

เกี่ยวของ 

การประเมินระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ ปองกันเพื่อ 

ไมเกิดการ ทุจริต 

ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ 

ตํา ปาน 

กลาง 

สูง สูง 

มาก 

1. การขอ 
อนุญาต 
กอสราง 
อาคาร 

การขอ อนุญาตรับรอง

แบบ กอสรางอาคาร 

รื้อถอน ดัดแปลง 

เพ่ือใหตรวจ 

ผานมาตรฐานตรวจสอบ 

ความเสี่ยงการ 

ทุจริตที่เก่ียวของ 

กับการพิจารณา 

อนุมัติ อนุญาต 

ขาดการควบคุมอยาง 

ใกลชิด การตรวจสอบ 

สถานที่ต้ังที่ขออนุญาต 

ประกอบกิจการอาจ 

พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 และ 
กฎกระทรวงที่ออก 
ตามความใน พรบ. 

√    มาตรการให ผูมีสวนได 

เสียมีสวน 

รวมในการดําเนินงาน และ 

มาตรการ ปองกัน 

จํานวนผลการ 
ปฏิบัติงาน 
การขออนุญาต 
กอสราง 
อาคาร ดัดแปลงหรือ 

 ดัดแปลง 

หรือรื้อถอน 

สถานที่ขออนุญาต 

ประกอบกิจการตาม 

หลักเกณฑ 

 มีการเอ้ือประโยชน 

ใหกับผูขอ อนุญาต 

ควบคมุอาคาร  การขัดกันระหวางผลประโยช

น สวนตนกับ ผลประโยชน 

สวนรวมและจัดทำคูมือการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

รื้อถอน เปนไปตาม 

หลักเกณฑ 

2. โครงการ จัดโครงการฝกอบรม การใชอํานาจ การไมรับผิดชอบตอ ประกาศ √    จัดทําประกาศอบต. ขาราชการ 

พนักงานจาง 

 ฝกอบรม 

คุณธรรม 

และ 

จริยธรรม 

บุคลากร 

อบต.หวยยาย

จิ๋ว 

คุณธรรมและจริยธรรม 
บุคลากร อบต.หนอง 
ระเวียง 

หนาที่และความ 

รับผิดชอบ 

เพ่ือใหเกิด 

ประโยชน สวนตน 

หนาที่ การใชอํานาจ 
หนาที่ไมโปรงใส ไมเปน 
ธรรม การเลือกปฏิบัติ 

คณะกรรมการ 
มาตรฐานการ 
บริหารงานบุคคลสวน 
ทองถิ่น เรื่องประมวล 
จริยธรรมพนักงาน 
สวนทองถิ่น 

 หวยยายจ๋ิววาดวย 
ประมวลจริยธรรมของ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจาง 

พึงปฏิบัติตนเพ่ือ 

รักษาจริยธรรม 
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การรายงาน/แผนการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป 2566 

 

 

 

ที่ 

 

โครงการ/ 

กิจกรรม 

ประเด็น ขั้นตอน/ 

กระบวนการดําเนินงาน 

เหตุการณ 

ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง ที่อาจมี 

ผลกระทบ/กระตุนให 

เกิดการทุจริต 

 

การควบคุม/ 

ระเบยีบท่ีเกี่ยวของ 

การประเมินระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ ปองกันเพื่อ 

ไมเกิดการ ทุจริต 

 

ตวัชี้วัด ผลสําเร็จ 

ตํา ปาน 

กลาง 

สูง สูง 

มาก 

3. กิจกรรม 

ควบคุมการ 

เบิกจายเงิน 

ตามขอ 

บัญญัติ 

งบประมาณ 

รายจาย 

ประจําป 

การเบิกจายไมเปนไปตาม 

ระเบียบ กฎหมาย และ 

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 

เจาหนาที่เบิกเงนิ 

งบประมาณใน 

รายการที่ไม 

สามารถเบิกจาย 

ได หรือเบิกจาย 

ไมเปนไปตาม 

ระเบียบ กฎหมาย 

กฎหมาย และ 

หนังสือสั่งการที่ 

เก่ียวของ 

ไมมีความรู ความเขาใจ 

ในการปฏิบัติตาม 

ระเบียบ ประกาศ 

และหนังสือสั่งการ 

ท่ีเก่ียวของ 

ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
วาดวยการรับเงิน 
การเบิกจายเงิน การ 
ฝากเงิน การเก็บ 
รักษาเงินและการ 
ตรวจเงนิขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2547 และที่ 
แกไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2561 

√    อบรมใหความรูและ 
ซักซอมความเขาใจกับ 
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการเบิกจายเงิน 
ใหเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสังการท่ี 
เก่ียวของกําหนด 

เจาหนาที่มี ความเขาใจ 

ในการปฏิบัติ ตาม 

ระเบียบ ประกาศและ 

หนังสือสั่งการท่ี เก่ียวของ 

เพ่ือไมใหเกิด 

ขอผิดพลาดในการ 

ปฏิบัติงานที่ อาจจะทํา 

ใหเกิดความเสียหายแก 

ทางราชการ และเปนไป 

ในทิศทางเดียวกัน เกิด 

ความคุมคาและมี 

ประสิทธิภาพในการ 

บริหารงบประมาณ 

 

 

 


