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คำนำ 

   

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 
2 5 4 8  
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6   ขอ 28  กำหนดใหผูบริหารทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยใหมีหนาที่ดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตลอดจนรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอสภาทองถ่ิน   ผูบริหารทองถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นอยางนอยปละหนึ่ง
ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกป   และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่น
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน   นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว   
 

  การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาถือเปนขั้นตอนท่ีสำคัญ   เนื่องจากการนำแผนพัฒนาไปสูการ

ปฏิบัติตองมีกระบวนการติดตามและประเมินผล  ซึ่งเปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบริหารทองถ่ินหรือผูที่เก่ียวของท่ี

จะไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานในชวงเวลาที่ผานมา   ทราบถึงปญหาและอุปสรรค  ความสำเร็จและความลมเหลว

ของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น   เปนการวัดผลการดำเนินงานวา  สามารถปฏิบัติงานไดตรง

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาหรือไม   เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขการพัฒนาตอไป   

  ดังนั้นเพื่อใหบรรลุเปาหมายการดำเนินงานตามระเบียบฯ  ดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหวย

ยายจิ๋ว  จึงไดดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ( 1  ตุลาคม  

2564 - 30 กันยายน  2565)  เพ่ือเปนการติดตามผลการดำเนินงานรับทราบ  ปญหา  อุปสรรค   และความพึง

พอใจของประชาชนในทองถิ่น   อีกทั้งใชเปนขอมูลในการวิเคราะหตัดสินใจ   บริหารจัดการทรัพยากร  และกำหนด

ทิศทางการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  สงผลใหทองถิ่นมีการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการ

ของประชาชนอยางแทจริง   
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บททีÉ ๑ 
บทนำ 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
แกไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  หมวด ๖  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ ๒๘ กำหนดให
ผูบริหารทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อทำหนาท่ีในการกำหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจมอบหมายใหหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกดำเนินการภายใตขอกำหนดขอบขายและรายละเอียดที ่           คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นกำหนดก็ได และใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น รายงาน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิน่ พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนใน
ทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผล เปนหนาที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการดำเนินงานและสามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ใหเปนไปโดยบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไว ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาที่ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตามแนวทางที่กำหนดไว
ในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือที่จำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู โดยที่ 
“การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ ่งถูกออกแบบมา เพื ่อใหข อม ูลปอนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาที่กำลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการทำงาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดำเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงกวาเกิน
ที่กำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน เกิดปญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแยงในการปฏิบตัิงานภายในหนวยงาน
หรือระหวางงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการ ในทางตรงขามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแลว 
จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ยกตัวอยางเชน การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ การระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางในการแกไขปญหา การ
ติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวน
ตางๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนนิงาน เปนตน ดังนั ้น การติดตามจึงเปนขั้นตอนการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น และแผนดำเนินงานวา ได
ปฏิบัติตามที ่กำหนดรายละเอียดไวหรือไม มีความเหมาะสมในการใชทรัพยากรหรือไมอยางไร ทั ้งนี ้ เพื่อทราบ
ความกาวหนาของกิจกรรมหรือโครงการดังกลาว เพื่อรายงานใหผูบริหารทองถิ่นทราบในการที่จะพิจารณาตัดสินใจ
สั่งการตามสมควรตอไป เพ่ือใหโครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 ในสวนของ “การประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความกาวหน าของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้น เปนสิ่งหนึ ่งที่จำเปนสำหรับการดำเนินการ
เชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การดำเนินการ ซึ่งขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่
กำหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวช้ีวัดวาแผนงานหรือโครงการที่ไดดำเนินการไปแลวนั้นใหผลเปน
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อยางไร นำไปสูความสำเร็จของแผนงานที่กำหนดไวหรือไม อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดู
วามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซึ่งผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล ถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใชในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี ้ การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจ
อยางมีหลักเกณฑ โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเที่ยงตรง เปนปรนัย เชื่อถือได 

1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1. เพื่อใหการดำเนินการตามแผนพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง

ความตองการและปญหาของประชาชนได 
2. เพื่อใหการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
3. เพื่อนำไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับหนวยงานจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น และผูบริหารทองถิ่นในการวางแผน

พัฒนาตอไป 
 

1.3 ประโยชนของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ดังนี้ 
1. ทำใหทราบปญหาและความตองการที ่แทจริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปญหาและแกไข

ปญหาไดทันทวงที เพื่อนำไปสูการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการไดตรงเปาหมาย แกปญหาไดถูก

จุดและพัฒนาไดตรงตามนโยบายที่วางไว 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนกลไกสำคัญที่จะมุงไปสูการปรับปรุงและพัฒนาทองถ่ิน 
4. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและผู บริหารทองถิ ่นทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานหรือ

โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหมอีกครั้งก็จะมีขอมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเปนปจจุบัน สามารถเปน
เครื่องมือในการบริหารทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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บทที ่๒ 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 จุดมุงหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น คือ การติดตามและประเมินวา  
มีการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด ผลเปนอยางใด เพ่ือท่ีจะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาทองถิ่นได ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชสมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
ฉบับตอไปได ดังนั้น การท่ีจะประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมได จำเปนตองประเมินผลการปฏิบัติงานในแต
ละกลยุทธกอน เพื่อนำไปสูการวัดความสำเร็จของแตละโครงการ ซึ่งจะแสดงใหเห็นไดวาการพัฒนาเปนไปในแนวทาง
ใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ทั้งนี้ ในขั้นตนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจะตองติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นใหไดขอมูลท่ีเปนจริง อันจะนำมาสูบทสรุปที่ไมบิดเบือนจากผล
การปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น 

2.1 องคกรท่ีรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  หมวด ๖  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ขอ ๒๘ ใหผูบริหารทองถ่ิน 
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 

1. สมาชิกสภาทองถิน่ทีส่ภาทองถิ่นคดัเลือก จำนวน ๓ คน 
2. ผูแทนประชาคมทองถิ่นที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
3. ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
4. หัวหนาสวนการบรหิารท่ีคัดเลือกกันเอง จำนวน ๒ คน 
5. ผูทรงคณุวุฒิทีผู่บริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหน่ึงคนทำ

หนาที่เลขานุการของคณะกรรมการกรรมการตามขอ ๒๘  ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการ
คดัเลือกอีกได 

ขอ ๒๙  ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอำนาจหนาที่ ดังน้ี 
(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามประเมินแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น 

เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดอืน
ธันวาคมของทุกป 

(4) แตงตัง้คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

2.2 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี ๑  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นรวมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ดังนี้ 
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1.1 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจ
กำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีกำหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมหนวยงาน 
(3) ความกาวหนา (Progress) กิจกรรมท่ีกำหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากรท่ีใช

โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศกึษาถึงผลที่ไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนที่เกิดจาก

การทำกิจกรรมท่ีมีตอกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการศึกษาผลที่ไดรับรวมยอด (Overall Effect) 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นอาจนำแนวทางทั้งหมดที่กำหนดมาใช
หรืออาจเลือกใชในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินก็ได โดยอยางนอยตองสามารถ
ประเมินความสอดคลองและสามารถวัดความสำเร็จหรือความกาวหนาของแผนพัฒนาทองถ่ินได ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถิ่น อาจกำหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมิ นผล โครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิท ธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนท่ี ๒  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลาของ
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ขั้นตอนท่ี ๓  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลไดตั้งแต
กอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนท่ี ๔  รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผลการ
ติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในท่ี
เปดเผยภายในสิบหาวันและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 ขั้นตอนท่ี ๕  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจใหความเห็น/ขอเสนอแนะ
ในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น  เพื่อใหผูบริหาร
ทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินได 

2.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวน

ท่ีสุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ ใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กำหนดไว โดย 
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(1) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นสามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมาใชเปนกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นไดตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานใหผูบริหาร
ทองถิ่นทราบ และเปนขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(๑) แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตาม
และประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน ซึ่งตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเปนการ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทำงานตอไป 
เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ใน
การกำหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดำเนินการชวยใน
การตดัสินใจไดตอไป 

(๒) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton เปน
แนวคิดท่ีเชื่อวา การทำความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองคกรสามารถเห็นไดจากผลลัพธและการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธที่
เกิดข้ึน ซึ่งเปนการทำความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตางๆ ขององคกรที่มีผลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร 
โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือภาพรวมที่เกิดขึ้นในองคกร ซึ่งสามารถ
แบงเปนองคประกอบยอย ๆ เชน ดานการเงิน ดานลูกคาหรือผูรับบริการ ดานกระบวนการภายในองคกร และดาน
นวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวยองคกรสามารถพัฒนา เชื่อมตอและปฏิบัติตามกลยุทธที่
กำหนดไวไดการนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการมุงเนนความสำคัญของคุณคาสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย 
กระบวนการสูความเปนเลิศ การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย 

(๓) แบบมุงวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เปนตัวแบบที่สอดคลองกับการ
ทำแผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ โดยจะพิจารณาวาแผนกับการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้นเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) ตางๆ วา
เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไวหรือไม การกำหนดเปาหมายและผลระยะตางๆ ไวกอนลวงหนาเชนนี้ ทำใหสามารถ
นำไปพัฒนากลยุทธการดำเนินการตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชเปน เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลไดอีกดวย 

(๔)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเปนตัวแบบหนึ่งที่คอนขางแพรหลายในการประเมินผล 
ซึ่งตัวแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัยนำเขากระบวนการและผลลัพธ กับวัตถุประสงค
ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นตางๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ 
Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเก่ียวของกับการประเมินถึงบริบท ( Context) การดำเนินการ (Implementation) 
และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ ผลท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบ  

(๕) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคลายคลึงกับตัวแบบ
ตัวบงชี้การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาที่ของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพ่ือท่ีจะนำไปสูการ
พัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนำไปสูการพัฒนากรอบ
ความคิดและการสรปุบทเรียนที่เกิดขึ้นตอไป  

(๖) แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาท่ีเกิดข้ึน ถือเปนวิธีการประเมินที่สำคัญ
อีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกลาวจะเนนท่ีการนำความรูท่ีมีอยูกลับมาใช (Reusable Knowledge) ใหเกิด
ประโยชน ขณะเดียวกันถือเปนการทดสอบความรูที่มีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณปจจุบัน
หรือไม ซ่ึงในทางภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูที่คอนขางทาทาย เพราะเปนท้ังการตรวจสอบ
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องคความรูและการสรางองคความรูใหมการนำวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบใหมีลักษณะ
ของการประเมินเชิงวิเคราะหแผนและรูปแบบของเนื้อหางานเก่ียวกับการวิพากษแผน ซึ่งจะใสหรือนำเขาไปใชในการ
ประเมินแผนนั้นๆ 

(๗) แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) เปนวิธีการประเมินที่ให
ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งในรูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรม/โครงการหรือ
แผนงานนั้นๆ โดยมุงสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Ownership) ของผูมีสวนเก่ียวของ ทั้งยังใหผูมีสวน
เก่ียวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึงมุงเนนที่การ
เรียนรูของชุมชนทองถ่ินและมุมมองของภาคประชาชนท่ีจะเขารวมตอบสนองและกำหนดแผนงานของโครงการ 
ตลอดจนรูปแบบการดำเนินการ โดยเริ่มตั้งแตการกำหนดประเด็นปญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตาม
และประเมินผลท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถายทอดความรูตอไป นอกจากนี้ผลที่ไดท้ังจากการติดตาม
และการประเมินผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกำหนดนโยบายอีกดวย 

(๘) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เปนการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
ระบบ ท้ังผลในดานบวก-ดานลบ ผลที่เกิดข้ึนโดยที่ตั้งใจในระดับตางๆ อันเกิดจากการดำเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว การประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดำเนินอยางกวางขวาง เปนระบบอัน
กระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และ
ผลกระทบตางๆ (Impacts) ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการวามีผล หรืออิทธิพลอยางไร ทั้งตอปจจัยภายในและภายนอก 
ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆ ที่ตองใช อันจะเปนสิ่งที่ใชกำหนดไดตอไปวา ควรจะมี
การขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อยางไร และนอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังใหทางเลือกในการ
ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

(๙) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใชใน
การตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะแสดงในรูปของตารางโดยที่
ในแนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพื่อท่ีจะกำหนดอัตราสำหรับความ
บกพรองหรือความเสี่ยงที่มีผลตอความปลอดภัย โดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาวเปนท่ีนิยมในทางการแพทยและ
สาธารณสุข ซึ่งจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการติดตาม เฝาระวังสุขภาวะหรือ
อุบัติการณของโรคตามพ้ืนที่ตางๆ 

(๑๐) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เปนเครื่องมือหนึ่งที่ ใชในการ
กำหนดวา ในขณะนั้นองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชนตอการ
พัฒนาองคกร รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมินตนเองมี
ขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ (๑) ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร (๒) กำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลัก
และเปาหมายยอย (๓) กำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (๔) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมและเปนไปได 
(๕) กำหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (๖) ดำเนินการ 

(๑๑) แบบอ่ืนๆ เปนแบบที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ตองอยูภายใตกรอบ
ตามขอ ๑ - ๑๐ หรือเปนแบบผสมก็ได 

การติดตาม (Monitoring) จะทำใหเราทราบไดวา ขณะนี้ไดมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถิ่นในระยะใด
แลว ซึ่งเทคนิคอยางงายที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามได เชน Gant Chart จะทำใหหนวยงานสามารถ
ติดตามไดวา การดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่น มีการดำเนินการในชวงใด ตรงกำหนดระยะเวลาที่กำหนดไว
หรือไม แผนการดำเนินงานประจำปก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ตองมีเกณฑมาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) เพ่ือ
ใชเปนกรอบในการประเมินเพ่ือใหเกิดความชัดเจน เปนระบบ มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ ประกอบดวยเกณฑท่ี
สำคัญ ดังน้ี 
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๑. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินงาน กิจกรรมจากเปาหมายที่กำหนดตามแผนการ

ประเมินความกาวหนามุงที่ตอบคำถามวา การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนดหรือไม 
เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

(๑)  ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการวัดสวนของผลผลิต (Outputs) ของโครงการ
วาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สรางได จำนวนแหลงน้ำขนาดเล็กเพ่ือการเกษตร สัดสวน
ปริมาณงานกอสรางเทยีบกับเปาหมายชวงเวลาที่กำหนด 

(๒)  จำนวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตางๆ มากมายจึง
จำเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดำเนินการไปแลวทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส หรือ
ระยะของโครงการ (Phase) 

(๓)  ทรัพยากรที่ใชในชวงเวลา เปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยูระหวางผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใชจายงบประมาณโครงการและอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(๔)  ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพื่อดูวาใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือระยะ เวลา
อีกเทาใดจึงจะครบกำหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและควบคุมกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายดาน
เวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใชเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

๒. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธ ที่ไดกับทรัพยากรที่ใชไปในการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชในการ
ดำเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

(๑)  สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของโครงการเพ่ือให
ไดผลที่เหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซึ่งจะใชไดกับการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและ
ประหยัดตนทุนการผลิต 

(๒)  ผลิตภาพตอกำลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาที่โครงการซึ่งนอกจาก
จะเปนตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการ
โครงการและจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติมขีดความสามารถของ
บุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

(๓)  ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในชวงเวลา อาทิ จำนวนครัวเรือนที่ไดรับ
การอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรตอเดือน จำนวนนักเรียนที่เขาเรียนตอตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแตละป 
จำนวนผูประกอบการรายยอยท่ีไดรับการสงเสรมิการลงทุนในแตละชวงไตรมาส 

(๔)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากร
ทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจำเปนในการดำเนินโครงการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซึ่งสงผลตอ
การลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดคาพลังงานและคาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอยละของคาใชจายรวม 

๓. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑท่ีพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยจากผลลัพธจากการ

ดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุมเปาหมายตามโครงการประกอบดวยตัวชีว้ัด ๔ ประการ คือ 
(๑)  ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุเปาหมาย

สงผลตอประชากรเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเปาหมาย อาทิ 
การบรรลุเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม 
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(๒)  ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสำเร็จโดยใหความสำคัญกับมติการมีสวนรวม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวามีสวนรวมของประชาชนสงผลตอระดับความสำเร็จมากนอยเพียงไร และ
โครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดจากจำนวนประชากร ความถี่ระดับและ
กิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(๓)  ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดสวนของประชากรเปาหมายที่พึงพอใจ
กับบริการภาครัฐ สัดสวนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(๔)  ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายดาน
ใดดานหนึ่งหรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไมซึ่งคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมของโครงการ
หรือไม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิง่แวดลอมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

๔. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคมและหนวยงานในภาพรวม เปน

ผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู มุงหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบท่ีไมไดมุงหวัง (Unintended 
Impacts) ซึ่งอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบก็ได ประกอบดวยตัวชี้วัด ๓ ประการ คือ 

(๑)  คุณภาพชีวิต เปนตัวชี้วัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุมเปาหมาย 
อาทิ รายได ความเปนอยู โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดลอมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจาก
สัดสวนครัวเรือนหรือประชากรที่ไดรับบริการจากโครงการพัฒนาที่สงผลกระทบตอคณุภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการดำรงชีวิต 

(๒)  ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุงเร่ืองทัศนคติและความเขาใจของประชากร
กลุมเปาหมายที่มีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเองโดยเฉพาะวัตถุประสงคและ
มาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติตอผูบริหารและเจาหนาที่โครงการ 

(๓)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยใหความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยี
การผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติย่ิงข้ึน การปฏิบัติของยวด ยานโดยเคารพ
กฎจราจรมากข้ึน การออกมาใชสิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมท่ีมิ
ชอบในการปฏิบัติหนาที ่

๕. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงความสอดคลอง พิจารณาวาวัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความ

ตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกำหนดไวแตตนหรือไม ซึ่งจำเปนตองมีการประเมินความตองการที่แทจริง ตลอดจน
จะตองตอบคำถามดวยวา แนวทางการพัฒนาและกลยุทธท่ีใชในการดำเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาที่เปนจริงได
หรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัดท่ีสำคัญ ๓ ประการ คือ 

(๑)  ประเด็นปญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ทั้งที่ไดรับ
การแกไขแลวและที่ยังไมสามารถแกไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปญหาตามความเรงดวนตามความรุนแรงของปญหา 

(๒)  มาตรการหรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา ซึ่งเปน
มาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูไดจากมาตรการที่ผูบริหารโครงการนำมาใชตลอดชวงระยะ เวลาของ
การดำเนินโครงการ และความสอดคลองกับปญหาหลัก 

(๓)  ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย เปนตัวชี้วัดถึงความตองการของ
ผูรับบริการในการแกไขปญหาที่ประสบอยู อาทิ คำเรียกรอง ขอรองทุกข ใหแกไขปญหาเพ่ือสนองตอบประชากร
กลุมเปาหมายตามโครงการท่ีไมไดรับผลประโยชนจากการดำเนินโครงการหรือไดรับความเสียหายจากการดำเนิน
โครงการ ซึ่งจะเปนตัวชี้ความสอดคลองในการดำเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการของประชากรเปาหมาย 
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๖. เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 

เปนเกณฑการพิจารณาท่ีสืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความตอเน่ืองของกิจกรรมวา
จะสามารถดำเนินตอไปไดโดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได นอกจากนี้
ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนท่ีแหงใหม ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ ๓ ประการ คอื 

(๑)  ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสวนคาใชจายเทียบกับผลผลิตที่ได 
ปริมาณเงินทุนสำรอง แหลงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวนและขนาดกองทุนดำเนิน
โครงการ ซึ่งเปนตัวบงช้ีถึงความอยูรอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(๒)  สมรรถนะดานสถาบัน เปนตัวชี้วัดความสามารถของหนวยงานในการบริหารโครงการพัฒนาองคกร
ประชาชน การมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของระดับการมีสวนรวมของประชากรกลุมเปาหมายในกระบวนการตัดสินใจ 
การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อตอการดำเนินโครงการ 

(๓)  ความเปนไปไดในการขยายผล เปนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการพ่ึงตนเอง โอกาส
และชองทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จดวยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบ กลาวคือ การเพ่ิม
กิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเปาหมาย การขยายกำลังผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ไดแก การ
ขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือขายโครงการออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับโครงการเปนระดับชาติ 

 
๗. เกณฑความเปนธรรม (Equity) 

เปนเกณฑที่มุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธผลกระทบจากการดำเนิน
โครงการ โดยยึดหลักการวาประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับประกันเรื่องความเปนธรรม ความเสมอภาคความทั่วถึงในการรับ
บริการ การจัดสรรคุณคา (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเทาเทียมกัน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๓ ประการ คือ 

(๑)  ความเปนธรรมระหวางกลุมอาชีพ เปนตัวชี้วัดความเปนธรรมโดยใหความสำคัญทุกกลุมยอยใน
สังคม อาทิ ความเปนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหลงน้ำแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพอ่ืน การจัดหาตำแหนงใหกับผู
วางงานและผูถูกเลิกจาง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดใหแกประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(๒)  ความเปนธรรมระหวางเพศ เปนตัวชี้วัดที่ใหความสำคัญเรื่องความเปนธรรมระหวางเพศ ซึ่งเปน
ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูวาการดำเนินโครงการใหความเสมอภาคระหวาง
เพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหวางเพศหรือไม โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเทาเทียมในโอกาส บทบาทระหวาง
ชาย/หญิง การปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิของสตรี 

(๓)  ความเปนธรรมระหวางชนรุน เปนตัวชี้วัดท่ีเนนความเปนธรรมระหวางชนรุน ระหวางชนรุน
ปจจุบันและชนรุนอนาคต ซึ่งอาจเก่ียวของกับการจัดสรร/ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญโครงการท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบดานสังคม โดยคำนึง ถึง
ชนรุนอนาคต ซึ่งจะเปนผูไดรับผลกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปจจุบัน 

๘. เกณฑความเสียหายของโครงสราง (Externalities) 
เปนเกณฑที่สำคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเปนหลักประกันวาการดำเนินโครงการไมกอใหเกิดความ

เสียหายหรอืผลกระทบลบตอสังคมหรือชุมชน ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคญั ๓ ประการ คอื 
(๑)  ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เปนตัวชี้วัดความเสียหายดานสิ่งแวดลอม ซึ่งผลจากการดำเนินการ โดย

เปนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในชวงกอนทำโครงการเพื่อใหผูที่
เก่ียวของทุกฝายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสม และเปนธรรมแกผูเสียหาย 
เพื่อเปนหลักประกันความเสี่ยงใหกับสังคม และเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูอนุมัติและผูดำเนินโครงการ 
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(๒)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางดานเศรษฐกิจที่เกิดจาก
โครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสรางภาระใหกับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ตองแบกรับ
คาใชจายเปนตนทุนทางสังคมที่ตองเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ตองถูกน้ำทวมเสียหายจากอุทกภัย 

(๓)  ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการและ
สงผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสรางแบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ือ
อาทร ความรวมมือและความชวยเหลือเก้ือกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวขางตน สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติดาน
เศรษฐกิจ สังคม มิติดานการบริหารจัดการ มิติดานทรัพยากร และมิติดานสิ่งแวดลอม เกณฑและตัวชี้วัดจะเปนประโย
ชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรและโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมาณเปน
ตัวชี้วัดรวมของแตละแผนยุทธศาสตรหรือโครงการตอไป 

2.4 หวงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินกำหนด
ชวงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยตรวจติดตามและประเมินผล พรอมสำรวจ
ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินโครงการ โดยใหประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและประเมินผล
โครงการ แลวรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหาร
ทองถิ่นนำเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกป ทั้งนี้ ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  14 
 

 
บทที่ ๓ 

วิธีการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนหนาที่ที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ ๒๘ องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วจึงแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ตามคำส่ังองคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋วที่ 139/๒๕65  ลงวันท่ี  ๑1  กุมภาพันธ  ๒๕65   ประกอบดวย 

(๑) นายธงชัย  อุบล   สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูที่ 1   ประธานกรรมการ 
(๒) นางสาวพรทิพย  ราชนรินทร สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูท่ี 16   กรรมการ 
(๓) นายสมนึก  พอขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูท่ี 19   กรรมการ 
(4) นางตามนต  มณีรุง  ผูแทนประชาคม  หมูที่ 9    กรรมการ 
(5) นางเพ็ญ  มีเพียร  ผูแทนประชาคม  หมูที่ 10   กรรมการ 
(6) นายสุวัตร  แพรชัย  ผอ.รพสต.บานหวยยายจิ๋ว    กรรมการ 
(๗) นางยุพา  ซื่อสัตย  ผอ.รพสต.บานโคกรัง    กรรมการ 
(8) นางนงนุช  สนิทโกสัย  ผูทรงคณุวุฒ ิหมูท่ี 2    กรรมการ 
(9) นายพบพร  พงษพันธ  ผูทรงคณุวุฒิ หมูท่ี 3    กรรมการ 
(10) นายฐนกร  งามประเสริฐ ผอ.กองชาง     กรรมการ 
(11) นายวัฒนา ประเสริฐสังข หัวหนาสำนักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
(12) นางสาวกัญณพิชา  คำเขียว นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ   ผูชวยเลขานุการ 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของ
โครงการพัฒนากับนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจำป เพ่ือใหเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาท่ีองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วไดกำหนดไวและ
นำมาใชเปนกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดทำเปนรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตรตางๆ ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
๓.๑  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

สำหรับเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณผูเก่ียวของ
และแบบสอบถาม ดังน้ี 

(๑) ระบบอิเล็กทรอนิกส (e-laas) ในที่นี้หมายถึง  การติดตามผลการดำเนินงานของโครงการที่บรรจุ
ในแผนพัฒนาทองถิ่นหาป  ที่มีการดำเนินงานในปงบประมาณนั้นๆ  และมีการเบิกจายในปงบประมาณนั้น ๆ ตาม
ยุทธศาสตรที่กำหนด      

(๒) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพ่ือดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใชเครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัด เชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เปนตน 

(๓) การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตาม
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และประเมินผลจะตองกำหนดแนวทางทางการสัมภาษณดวย โดยทั่วไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน ๒ ประเภท คือ 
การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ  และการสัมภาษณแบบไม เปนทางการ (informal 
interview) ซึ่งคลายๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตรอง ไมเครงครัดในข้ันตอน และลำดับของขอความ การ
ดำเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณกวางๆ ท่ีเปนสาระสำคัญที่ตองการ การใหไดขอมูลการติดตาม
และประเมินผลโดยวิธีการเชิงคณุภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ ๒ วิธี คือ 

(๒.๑)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของการ
สนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพิ่มเติมหรอืขอคำอธิบายเหตุผล 
และผลของยุทธศาสตรที่ไดรับ การสัมภาษณแบบนี้นอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สราง
ความเชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย  

(๒.๒)  การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบางคนใน
หมูบาน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอ่ืนๆ มีประสบการณดานการพัฒนา
ทองถ่ิน การวางแผน 

(๔) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกต เพ่ือเฝาดูวา
กำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองมีการบันทึกการสังเกต แนวทางใน
การสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝาดูสิ่งที่เกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถี่ถวน โดย
ใชประสาทสัมผัสหลายอยางพรอมๆ กัน เชน ตาดูหูฟง ถาสิ่งน้ันสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูลเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทำควบคูกับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และ
สัมภาษณ เพ่ือใหไดขอมูลที่รอบดาน สามารถนำมาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธกับสิ่ง
ตางๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถ
แบงไดเปน ๒ ประเภท 

(๓.๑) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับบุคคล ชุมชนหรือหมูบาน มีกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงการสังเกตแบบมีสวนรวมนี้มีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพ่ือการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นใหครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใสตอทกุอยางที่เกิดขึ้น สังเกตใหกวางขวางที่สุด 
-  ใชประสบการณทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนยอนหลังภายหลังจากการสังเกตในแตละวัน 
-  จดบันทึกอยางละเอียด 

(๓.๒)  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของสมาชิกในสังคม 
หมูบาน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีสังเกตและผูท่ี
อยูในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

 (๕) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจำเปนอยางย่ิงที่จะตองใช
เอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เก่ียวของกับประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ตลอดจนการกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิสัยทัศนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๓.๒  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ดังนี้ 
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(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ รวมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดทำแบบการติดตามและประเมินผลเพื่อใชในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนา ดังนี้ 

- แบบท่ี ๑ : แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น (ภาคผนวก ก) เปนแบบประเมินตนเองในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยจะทำการประเมินหลังจากท่ีองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋วไดประกาศใชแผนพัฒนาทองถิ่นแลว 

- แบบที่ ๒ : แบบติดตามผลการดำเนินงาน (ภาคผนวก ข) เปนแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค
เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยมีกำหนดระยะเวลา
ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

- แบบที่ ๓ : แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ (ภาคผนวก ค) เปนแบบประเมิน
ตนเอง มีวัตถุประสงคเพื่อใชประเมินผลการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีกำหนด
ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

- แบบท่ี ๔ : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เปนแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 
ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วในแตละโครงการ โดยจะทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ ๔/๑ : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ) เปนแบบสำรวจความพึง
พอใจของประชาชน ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินงานตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋วในภาพรวม โดยทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดปงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกำหนด โดยใชเครื่องมือตางๆ เชน การสังเกต การสำรวจ 
การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ เปนตน ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอด
ระยะเวลาของแผนพัฒนาทองถ่ิน ตั้งแตกอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ขอเสนอแนะ ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอม
ประกาศผลการตดิตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายใน ๑๕ วันและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวา ๓๐ วัน อยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาทองถิ่นในแตละปงบประมาณ องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วตอง
ทบทวนขอมูลที่ ไดจากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาขอสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถิ่นวาไดผลเปนอยางไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร และเปนไปตามเปาหมายท่ีได
กำหนดไวตามแผนหรือไม บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ไดตั้งไวหรือไม การประเมินในขั้นตอนน้ีจะทำใหไดรับทราบ
ขอมูลเก่ียวกับความสำเร็จและความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่นำมาเปนบทเรียน (Lessons learned) 
ท่ีจะชวยในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหมๆ รวมทั้งใชเปนขอมูลในการดำเนินการปรับปรุงและแกไขการวางแผน
พัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนาในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ ๔ 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  ไดดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ระหวาง
วันที่ ๑  ตุลาคม 2564  – ๓๐ กันยายน ๒๕๖5) โดยใชแบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผล
แผนการพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ดังนี้ 

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

 

 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน มี ไมมี 
สวนที่ ๑  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น   
๑.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน                             

เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  อ งค ก ารบ ริห ารส วนต ำบล ห วย ยายจิ๋ ว  มี ก ารแต งตั้ ง

คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว 
ตามคำสัง่องคการบรหิารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว  

๒.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน                
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมี
การประชุมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)  

๓.   มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ   ป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ( 1 ตุลาคม ๒๕๖4 – ๓๐ 
กันยายน  ๒๕๖5)  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋ว  มีการประชุมอยางสม่ำเสมอ 

 

๔.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการ         
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

  อ งค ก ารบ ริห ารส วนต ำบล ห วย ยายจิ๋ ว  มี ก ารแต งตั้ ง
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจ๋ิว  

๕.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุน               
การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมีการประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70  

๖.   มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคม
ทองถ่ินพิจารณารางแผนแผนพัฒนาทองถิ่น 

  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
และประชาคมทองถ่ินไดพิจารณารางแผนพัฒนาทองถิ่น  
(พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)  
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 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน มี ไมมี 
สวนที่ ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาทองถิ่น   
๗.   มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสำคัญของ

ทองถ่ินมาจัดทำฐานขอมูล 
  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมีการรวบรวมขอมูล

และปญหา/ความตองการสำคัญมาจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
เมื่อคราวประชุมประชาคมทองถิ่นของหมูบาน 

๘ .   มี ก าร เป ด โอกาสให ป ระชาชน เข าม า                       
มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  การจัดเวทีประคมทองถิ่น ทำใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การเสนอปญหา/ความตองการเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๙.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT)                 
เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว มีการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  

๑๐. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถิ่นที่สอดคลองกับศักยภาพ
ของทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดวิสัยทัศน คือ 
“สงเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา  ชาวประชามีสุข  
องคกรกาวหนาสูประชาคมอาเซียน”  

๑๑. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
จังหวัด 

  วิสัยทัศนและพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดชัยภูมิ  

๑๒. มีการกำหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่
ย่ังยืน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนา  

๑๓. มีการกำหนดเปาหมาย/เปาประสงคของ   
การพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดเปาประสงค
ของการพัฒนาทองถ่ิน  

๑๔. มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา   องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดยุทธศาสตร 
6 ยุทธศาสตร  

๑๕. มีการกำหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของจังหวัด 

  ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วมีความ
สอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัดชัยภูมิ   

๑๖. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  องคการบรหิารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว อนุมัติแผนพัฒนาทองถ่ิน  
(พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) และประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน เมื่อ
วันที ่3 สิงหาคม  ๒๕64 

๑๗. มีการจัดทำบัญชีกลุมโครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕66-๒๕70) ขององคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจ๋ิวหวยยายจิ๋ว มีการจัดทำบัญชีโครงการ
พัฒนา (แบบ ผ.๐๑) บัญชีประสานโครงการพัฒนา (แบบ ผ.
๐๒) และบัญชีครุภัณฑ (แบบ ผ.๐๓) 

๑๘ . มีการกำหนดรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลแผนแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดรูปแบบการติดตาม
และประเมินผลแผนแผนพัฒนา ตามแบบประเมินการติดตาม
และประเมินผล ไดแก  

(1) แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
(2) แบบติดตามผลการดำเนินงาน 
(3) แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
(4) แบบประเมินความพึงพอใจ 
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(1) การวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weaknes : W ) 
1.  มีทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สมบูรณ  
2.  พื้นที่สวนใหญเปนพ้ืนที่เกษตรกรรม 
3.  เปนหนวยงานที่ใกลชิดประชาชนมากที่สุด  สามารถ
แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดมากทีส่ดุ 
4.  มีอัตลักษณเฉพาะดาน  ประเพณี  วัฒนธรรมและ
แหลงเที่ยวธรรมชาติที่หลากหลายสามารถพัฒนาเพ่ือ
สรางรายไดดานการทองเท่ียวได 
5.  มีความสามัคคี ใหความรวมมือในการทำกิจกรรม
ตางๆ ในชุมชนอยางดี 
6.  มีภูมิปญญาทองถ่ินที่สามารถพัฒนาสูสินคา OTOP 
เพื่อสรางรายไดใหกับครอบครวั 
7.  มีแผนพัฒนาตำบลและการบรหิารงบประมาณเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและชัดเจน 
 

๑.  บริการดานโครงสรางพื้นฐานยังไมทั่วถึง 
๒.  ขาดความรู/ผูรูดานภาษา/การทองเท่ียว/อาชีพเสริม 
๓. งบประมาณมีจำนวนจำกัดและขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 
๔.  ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลาย
สิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
๕.  บุคลากรและเจาหนาที่บางสวนยังขาดความรู  ความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน   
๖.  แหลงทองเที่ยวอยู ในเขตปาสงวน  เขตอุทยาน
แหงชาติ  ยากตอการเขาถึงและพัฒนา 
๗.  ชวงฤดูฝนจะมีฝนตกหนักและในชวงฤดูแลงจะมี
สภาวะอากาศที่แลงยาวนาน 
๘.  เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทำกิน  
๙.  ผลิตภัณฑท่ีสามารถพัฒนาเปนรายไดเสริมยังไมไดรับ
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบ ทันสมัย  ตรงตามความ
ตองการของตลาด 
๑๐. เกษตรกรยังตองอาศัยธรรมชาติในการกำหนด
ผลผลิต และขาดอุปกรณที่เหมาะสม ทันสมัย 
๑๑.  ประชาชนยังมีระดับคุณภาพชีวิตอยูในระดับต่ำ 
๑๒. ประชาชนสวนมากอพยพแรงงานออกนอกพื้นที่ 
๑๓. มีพื้นที่พื้นที่รับผิดชอบมาก  ไมสามารถบริการการ
พัฒนาไดทั่วถึง 
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โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีบทบาทในการ
อนุ รักษ   ฟ น ฟู  เผยแพร   และถายทอดวัฒ นธรรม 
ประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น 
๒.  มีการใหความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   
๓.  ไดรับความชวยเหลือจากองคกรตางๆ 
๔. นโยบายการกระจายอำนาจเปนสาเหตุใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับบทบาท  ภารกิจ  หนาที่ 
และพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง
และมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
๕.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
พ.ศ.  ๒๕๔๒  กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อำนาจหนาที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุน
การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

๑.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับ
ภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
๒.  เกิดปญหาภัยแลงยาวนาน  ทำใหขาดแคลนน้ำ
อุปโภค – บริโภค ในชวงฤดูแลงและ ฝนจะตกหนักในชวง
ฤดูฝนทำใหเกิดปญหาอุทกภัย  ดินโคลนถลม 
๓. แรงงานตางดาวกอใหเกิดปญหาสังคมในพื้นที่  สงผล
ใหเกิดปญหาโรคติดตอตางๆ ปญหาดานสังคมตางๆ 
เพ่ิมขึ้น 
๔. สภาพพ้ืนที่สวนใหญเปนเขตปาสงวนแหงชาติถูกบุกรุก
เปนจำนวนมาก 
๕.  ประชาชนไมใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
๖.ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทำให
ประชาชนในทองถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู   
และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
๗ .  มี ป ญ ห าสุ ขภ าพ   ป ญ ห ายา เสพ ติ ด   ป ญ ห า
อาชญากรรม  เพิ่มขึ้น 
๘.  มีการแสวงหาผลประโยชนจากการใชทรัพยากรเพ่ือ
หวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
๙. วิกฤติโลกรอน ทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป 
สงผลกระทบตอการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพดาน
เกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
๑๐. สภาวะการณทางการเมืองที่ไมม่ันคง นโยบายรัฐบาล
ที่ไมมีความตอเนื่องสงผลตอการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิน่ 
 

(2) วิสัยทัศนการพัฒนา 
ขอมูลทั่วไป 

 

ช่ือ  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  :  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
 

จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน รวมถึงการ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดรวมกันกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ดังนี้ 

“สงเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา  ชาวประชามีสุข องคกรกาวหนาสูประชาคมอาเซยีน” 
 

(3) พันธกิจ 
1. พัฒนาโครงการสรางพ้ืนฐาน แหลงน้ำและบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
2. พัฒนาสงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 
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3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีการสาธารณสุข การศึกษา สวัสดิการ มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน รวมท้ังการพัฒนาใหชุมชนเขมแข็ง 

4. สงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินใหสืบอยูตอไป 
5. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ  
 6. พัฒนาการบริหารจัดการ รวมทั้งการบริหารขององคกรใหมีประสิทธิภาพและประชาชนมีความพึงพอใจ 

 7. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการที่ดี 
(4) จุดมุงหมายการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

1. ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการจัดการและอยูอยางยั่งยืน 
2. สงเสริมการศึกษาและประชาชนไดอนุรกัษศิลปะวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
3. ครอบครวัมรีายไดมากกวารายจาย 
4. มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่เพียงพอและท่ัวถึง 
5. มีเสนทางคมนาคมสะดวกรวดเร็วและไดมาตรฐาน 
6. การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
7. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นและการบริหารจัดการ 
8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
9. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถวนหนา 
๑๐. มีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
(5) ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพื้นฐาน 
กลยุทธ 
1. กอสรางและปรับปรงุถนน สะพาน ทอระบายน้ำ 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟา ไฟฟาสาธารณะ ประปา บอบาดาลและโทรศพัท 
๓. กอสรางอาคารเอนกประสงค เสียงตามสาย 

2. ยุทธศาสตรการพฒันา สังคมและคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ 
1. การพัฒนาและสงเสริมดานการศึกษา 
2. การพัฒนาและสงเสริมดานสุขภาพและอนามัย 
3. การพัฒนาและสงเสริมสวัสดิการชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 
4. การพัฒนาและสงเสริมดานกีฬาและนันทนาการ 
5. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
6. การจัดทำโครงการชวยเหลือผูประสบภัยยากจน ผูดอยโอกาสและผูปวยเอดสในเขต อบต. 
7. เพ่ิมชองทางการและสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตใหประชาชน 

3. ยุทธศาสตรการพฒันาดานเศรษฐกิจ 
 กลยุทธ 

1. การสงเสรมิพัฒนากลุมอาชีพและแกปญหาแรงงาน 
2. การสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียง” 
3. การจัดตั้งตลาดกลางรบัซื้อผลผลิต 
4. การแทรกแซงราคาผลผลิต 
5. สนับสนุนการรวมกลุมของราษฎรเพ่ือเปนอำนาจตอรองราคาผลผลิต 
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4. ยุทธศาสตรการอนรุักษและฟนฟ ูศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
กลยุทธ 
1. การสนับสนุนและการสงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณแีละภูมิปญญาทองถิ่น  
2. สรางจิตสำนึกใหประชาชนหันมาใหความสำคัญกับประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. จัดประกวดการแขงขันทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. จัดทำโครงการวันสำคัญทางศาสนาทางรัฐพิธี 
5. จัดงานอนรุักษประเพณีทองถ่ิน 
 

5. ยุทธศาสตรการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน 
กลยุทธ 
1. ใหประชาชนมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 
2. การฟนฟูและปรับปรุงสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศน 
3. การบริหารจัดการและรณรงคกำจัดขยะมูลฝอย 
4. ศึกษาสภาพธรรมชาติ เพื่อปรับปรุงใหเปนแหลงทองเท่ียว 

6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
กลยุทธ 
1. การปรับปรุงรูปแบบการทำงาน เพ่ือลดข้ันตอนการทำงาน 
2. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทองถิ่น 
3. การสรางศนูยขอมูลขางสารท่ีทันสมัยและสามารถตรวจสอบได 
 

 
ผลการดำเนินงาน 

ความพึงพอใจตอผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม 

ประเด็น 
พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม  √  
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม  √  
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน  √  
4) มีการรายงานผลการดำเนนิงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ  √  
5) มีความโปรงใสในการดำเนนิโครงการ/กิจกรรม  √  
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด  √  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน  √  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  √  

 
 

ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 10 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม 9 
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3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 10 
4) มีการรายงานผลการดำเนนิงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 9 
5) มีความโปรงใสในการดำเนนิโครงการ/กิจกรรม 10 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนนิโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถิ่น 10 
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 10 

ภาพรวม 9.5 
 

ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคน สังคม และคุณภาพชีวิต 
1)  ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 8 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 8 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 7 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 8 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 9 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 8 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 10 

ภาพรวม 7.0 
 

ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 5 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 5 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 6 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 5 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 6 

ภาพรวม 5.50 
 
- 

ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
1)  ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 7 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 7 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 6 
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5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 7 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 7 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8 

ภาพรวม 7.13 

 
ยุทธศาสตรที่  5  ยุทธศาสตรอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 6 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 5 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 6 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 6 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 7 

ภาพรวม 6.13 

 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่  6  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
2) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
9) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
10) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
11) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 6 
12) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 5 
13) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 
14) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 6 
15) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
16) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 

ภาพรวม 5.75 
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ข้ันตอนการรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 

 

คณะกรรมการ

พัฒนาฯ. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

ผูบริหารทองถิ่น สภาทองถ่ิน 

รายงานผล เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผูบริหารทองถ่ิน 

 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน

ในตำบลห วย ยาย จ๋ิว ท ราบ ในที่

เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวัน

รายงาน ผลและเสน อความ เห็ น

ดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน

ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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4.2 การตดิตามผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

การวางแผน 
        อบต.หวยยายจิ๋ว ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) ตามกระบวนการที่บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน 
เชน การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพ่ือรับฟงปญหาและความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนที่ กอนนำมาจัดทำโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนา 5 ป ตอไป 
      อบต.หวยยายจิ๋ว ไดประกาศใชแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยไดกำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ยุทธศาสตร 
2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 

 301   38,116,000   464   96,252,000   287   60,900,000   178   32,700,000   178   32,700,000  

การพัฒนาคน สังคมและ
คณุภาพชีวิต 

 87   43,117,000   87   43,117,000   88   43,167,000   88   43,167,000   88   43,167,000  

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  25   780,000   25   780,000   25   780,000   25   780,000   25   780,000  

การอนุรักษและฟนฟู 
ศาสนา ประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

 3   65,000   3   65,000   3   65,000   3   65,000   4   65,000  

การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศน 

 11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000  

การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

 14   12,120,000   14   12,120,000   14   12,120,000   14   12,120,000   24   12,120,000  

รวม  441   95,508,000   604   153,644,000   428   118,342,000   319   90,142,000   330   90,142,000  
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จำนวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

ในขอบัญญัต ิ

งบประมาณอนุมัต/ิบาท
(ยอดรวมโอนลด  โอน

เพ่ิม (บาท) 

จำนวน
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ที่ดำเนินการ 

งบประมาณเบิกจาย 
(บาท) 

หนวยดำเนินงาน 

1. ยุทธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพื้นฐาน      
   1.1 แผนงานเคหะและชุมชน 69 16,364,000 64 15,979,000 กองชาง 

2. ยุทธศาสตรการพฒันาคน สังคม และคุณภาพชีวิต      
   2.1 แผนงานการศกึษา 13 7,169,150 11 6,770,192 กองการศึกษาฯ 
   2.2 แผนงานสาธารณสุข 10 1,483,500 8 1,076,199 กองสาธารณสุขฯ 
   2.3 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 7 650,000 2 172,005 สำนักงานปลัด 
   2.4 แผนงานการศาสนา วฒันธรรมและนันทนาการ 5 635,000 2 287,056 กองการศึกษาฯ 
   2.5 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 4 6,714,200 4 5,906,800 สำนักงานปลัด 
   2.6 แผนงานงบกลาง 9 30,308,405 9 27,502,388.24 สำนักงานปลัด 

3. ยุทธศาสตรการพฒันาดานเศรษฐกิจ      
3.1 แผนงานสังคมสงเคราะห 4 760,000 2 515,430 กองสวสัดิการสังคม 

4. ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถิ่น 

     

4.1 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 5 520,000 1 21,960 กองการศึกษาฯ 
5. ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิง
นิเวศน 

     

5.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 4 300,000 3 212,051 สำนักงานปลัด 

6. ยุทธศาสตรการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี      
6.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 18 4,019,240 15 28,079,38.10 สำนักงานปลัด 

รวม 148 68,923,495.00 121 58,443,081.24  
  

 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว  28 
 

 
 
 
แผนพัฒนาทองถ่ิน ประจำป พ.ศ.2565  มีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร   330   โครงการ  โครงการตามขอบัญญัติ 142 โครงการ  

 

 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามขอบัญญัติงบประมาณรายย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  
ซึ่งเปนไปตามแผนพัฒนาทองถิ่นหาป พ.ศ.2561 - 2565 และแผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565   
มีรายละเอียดดังนี้ 

- โครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินหาป   จำนวน   330   โครงการ 
  - โครงการที่นำมาจัดทำขอบัญญัติ ปงบประมาณ 2565 จำนวน      142   โครงการ 
  - คิดเปนรอยละ   43.03  %  ของแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป 
  - โครงการที่ดำเนินการจริงในปงบประมาณ 2565  จำนวน      121   โครงการ 
  - คิดเปนรอยละ   85.21  %  ของแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ปที่นำมาจัดทำขอบัญญัติ ปงบประมาณ 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 

โครงการตาม
แผนพัฒนาหาป 
( ปงบประมาณ 

2565) 

โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

คิดเปนรอยละ% 
โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

จำนวน
โครงการ 

ท่ีดำเนินการ 

คิดเปนรอย
ละ % 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 178 69 20.91 69 64 45.07 
2. การพัฒนาคน  สังคม  และคุณภาพชีวิต 88 43 13.03 43 36 25.35 
3. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 25 4 1.21 4 2 1.41 
4.การอนุรกัษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี    
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4 4 1.21 4 1 0.70 

5. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน 

11 4 1.21 4 3 2.11 

6. การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 24 18 5.45 18 15 10.56 
รวม 330 142 43.03 142 121 85.21 
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บทที่ ๕ 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดดำเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ระหวางวันที่  
๑ ตุลาคม  ๒๕๖4 – ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5) โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การสำรวจ
ตามแบบประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท่ีไดกำหนดไว สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ไดดังนี้  

๕.๑  สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (๑)  การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน พบวา องคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋วดำเนินการครบทั้ง ๑๙ ขอ 
 (๒) การติดตามผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ใชแบบติดตามผลการ
ดำเนินงาน พบวา องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วมีโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖5) 
เฉพาะป พ.ศ. ๒๕๖5 มี 330  โครงการ งบประมาณ 90,142,000 บาท  (เกาสิบลานหนึ่งแสนสี่หมื่นสองพันบาท
ถวน) อนุมัติงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. ๒๕๖5 จำนวน  142  โครงการ ดำเนิน
โครงการแลวเสร็จ  121  โครงการ คิดเปนรอยละ  43.03  ของจำนวนโครงการทั้งหมด 
 (๓) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 
๒๕๖5 (ประกาศใชเม่ือวันที่ ๑4 กันยายน ๒๕๖4) โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของ
แตละโครงการ และใชแบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผูเขารวมโครงการ 
เพื่อประเมินผลโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการแยกตาม
ยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
  -  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ  
ท้ังสิ้น  69โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ  64  โครงการ อยูระหวางดำเนินการ  -  โครงการ ไมไดดำเนินการ   5  
โครงการ          

- ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาคน  สังคม  และคุณภาพชีวิต  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตาม
ขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น  43  โครงการ  ดำเนินการแลวเสร็จ  36  โครงการ    ไมไดดำเนินการทั้ง  11  โครงการ   

- ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  มีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 4 
โครงการ  ดำเนินการแลวเสรจ็  2  โครงการ   อยูระหวางดำเนนิการ  -  โครงการ  ดำเนินการทั้ง   ๒  โครงการ   

- ยุทธศาสตรที่ ๔ การอนรุักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี    วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  มีโครงการ
ท่ีไดรบัการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 4 โครงการ  ดำเนินการแลวเสรจ็  1  โครงการ ไมไดดำเนินการ   3  โครงการ    

-   ยุทธศาสตรที่ ๕ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน  มีโครงการที่ไดรับ
การอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น  4  โครงการ   ดำเนินการแลวเสร็จ  3  โครงการ  ไมไดดำเนินการทั้ง 1 โครงการ 

- ยุทธศาสตรที่ ๖ การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ 
ท้ังสิ้น 18 โครงการ ดำเนินการแลวเสรจ็  15  โครงการ  ยังไมไดดำเนินการ 3 โครงการ  

 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว  30 
 

๕.๒   ปญหาและอปุสรรค 
งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไมเพียงพอกับการพัฒนาทองถิ่นและทันตอ

ความตองการของประชาชน จึงทำใหประชาชนรูสึกวาการพัฒนาหรือแกไขปญหาเปนไปอยางลาชา อีกทั้งระยะเวลา
ในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนดำเนินงานไมสอดคลองกับการดำเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ทำใหการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว บางครั้งการดำเนินงานอาจไมครบตามแผนหรือเกิดความลาชา ไมเปนตาม
แผนที่ตั้งไว  

๕.๓  ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิวพิจารณาแลว เห็นวา 
การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถ่ินอยางแทจริงอยูที่การสงเสริมและ
สนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวน ในการรวมกันคิด รวมกันทำ รวมกัน
รับผิดชอบ โดยองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวนรวมดังกลาว และการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการควรใหมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบอยางทั่วถึง เพ่ือประโย
ชนสุขของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถ่ิน โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 
 
 
 
 
 
 


