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คำนำ 

   

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 
2 5 4 8  
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6   ขอ 28  กำหนดใหผูบริหารทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยใหมีหนาที่ดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตลอดจนรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอสภาทองถ่ิน   ผูบริหารทองถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นอยางนอยปละหนึ่ง
ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกป   และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่น
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน   นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว   
 

  การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาถือเปนขั้นตอนท่ีสำคัญ   เนื่องจากการนำแผนพัฒนาไปสูการ

ปฏิบัติตองมีกระบวนการติดตามและประเมินผล  ซึ่งเปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบริหารทองถ่ินหรือผูที่เก่ียวของท่ี

จะไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานในชวงเวลาที่ผานมา   ทราบถึงปญหาและอุปสรรค  ความสำเร็จและความลมเหลว

ของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น   เปนการวัดผลการดำเนินงานวา  สามารถปฏิบัติงานไดตรง

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาหรือไม   เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขการพัฒนาตอไป   

  ดังนั้นเพื่อใหบรรลุเปาหมายการดำเนินงานตามระเบียบฯ  ดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหวย

ยายจิ๋ว  จึงไดดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ( 1  ตุลาคม  

2564 - 30 กันยายน  2565)  เพ่ือเปนการติดตามผลการดำเนินงานรับทราบ  ปญหา  อุปสรรค   และความพึง

พอใจของประชาชนในทองถิ่น   อีกทั้งใชเปนขอมูลในการวิเคราะหตัดสินใจ   บริหารจัดการทรัพยากร  และกำหนด

ทิศทางการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  สงผลใหทองถิ่นมีการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการ

ของประชาชนอยางแทจริง   
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บททีÉ ๑ 
บทนำ 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
แกไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  หมวด ๖  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ ๒๘ กำหนดให
ผูบริหารทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อทำหนาท่ีในการกำหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจมอบหมายใหหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกดำเนินการภายใตขอกำหนดขอบขายและรายละเอียดที ่           คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นกำหนดก็ได และใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น รายงาน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิน่ พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนใน
ทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผล เปนหนาที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการดำเนินงานและสามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ใหเปนไปโดยบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไว ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาที่ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตามแนวทางที่กำหนดไว
ในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือที่จำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู โดยที่ 
“การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ ่งถูกออกแบบมา เพื ่อใหข อม ูลปอนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาที่กำลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการทำงาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดำเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงกวาเกิน
ที่กำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน เกิดปญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแยงในการปฏิบตัิงานภายในหนวยงาน
หรือระหวางงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการ ในทางตรงขามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแลว 
จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ยกตัวอยางเชน การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ การระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางในการแกไขปญหา การ
ติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวน
ตางๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนนิงาน เปนตน ดังนั ้น การติดตามจึงเปนขั้นตอนการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น และแผนดำเนินงานวา ได
ปฏิบัติตามที ่กำหนดรายละเอียดไวหรือไม มีความเหมาะสมในการใชทรัพยากรหรือไมอยางไร ทั ้งนี ้ เพื่อทราบ
ความกาวหนาของกิจกรรมหรือโครงการดังกลาว เพื่อรายงานใหผูบริหารทองถิ่นทราบในการที่จะพิจารณาตัดสินใจ
สั่งการตามสมควรตอไป เพ่ือใหโครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 ในสวนของ “การประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความกาวหน าของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้น เปนสิ่งหนึ ่งที่จำเปนสำหรับการดำเนินการ
เชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การดำเนินการ ซึ่งขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่
กำหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวช้ีวัดวาแผนงานหรือโครงการที่ไดดำเนินการไปแลวนั้นใหผลเปน
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อยางไร นำไปสูความสำเร็จของแผนงานที่กำหนดไวหรือไม อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดู
วามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซึ่งผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล ถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใชในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี ้ การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจ
อยางมีหลักเกณฑ โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเที่ยงตรง เปนปรนัย เชื่อถือได 

1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1. เพื่อใหการดำเนินการตามแผนพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง

ความตองการและปญหาของประชาชนได 
2. เพื่อใหการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
3. เพื่อนำไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับหนวยงานจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น และผูบริหารทองถิ่นในการวางแผน

พัฒนาตอไป 
 

1.3 ประโยชนของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ดังนี้ 
1. ทำใหทราบปญหาและความตองการที ่แทจริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปญหาและแกไข

ปญหาไดทันทวงที เพื่อนำไปสูการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการไดตรงเปาหมาย แกปญหาไดถูก

จุดและพัฒนาไดตรงตามนโยบายที่วางไว 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนกลไกสำคัญที่จะมุงไปสูการปรับปรุงและพัฒนาทองถ่ิน 
4. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและผู บริหารทองถิ ่นทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานหรือ

โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหมอีกครั้งก็จะมีขอมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเปนปจจุบัน สามารถเปน
เครื่องมือในการบริหารทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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บทที ่๒ 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 จุดมุงหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น คือ การติดตามและประเมินวา  
มีการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด ผลเปนอยางใด เพ่ือท่ีจะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาทองถิ่นได ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชสมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
ฉบับตอไปได ดังนั้น การท่ีจะประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมได จำเปนตองประเมินผลการปฏิบัติงานในแต
ละกลยุทธกอน เพื่อนำไปสูการวัดความสำเร็จของแตละโครงการ ซึ่งจะแสดงใหเห็นไดวาการพัฒนาเปนไปในแนวทาง
ใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ทั้งนี้ ในขั้นตนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจะตองติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นใหไดขอมูลท่ีเปนจริง อันจะนำมาสูบทสรุปที่ไมบิดเบือนจากผล
การปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น 

2.1 องคกรท่ีรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  หมวด ๖  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ขอ ๒๘ ใหผูบริหารทองถ่ิน 
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 

1. สมาชิกสภาทองถิน่ทีส่ภาทองถิ่นคดัเลือก จำนวน ๓ คน 
2. ผูแทนประชาคมทองถิ่นที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
3. ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
4. หัวหนาสวนการบรหิารท่ีคัดเลือกกันเอง จำนวน ๒ คน 
5. ผูทรงคณุวุฒิทีผู่บริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน ๒ คน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหน่ึงคนทำ

หนาที่เลขานุการของคณะกรรมการกรรมการตามขอ ๒๘  ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการ
คดัเลือกอีกได 

ขอ ๒๙  ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอำนาจหนาที่ ดังน้ี 
(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามประเมินแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น 

เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดอืน
ธันวาคมของทุกป 

(4) แตงตัง้คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

2.2 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี ๑  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นรวมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ดังนี้ 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  7 
 

1.1 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจ
กำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีกำหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมหนวยงาน 
(3) ความกาวหนา (Progress) กิจกรรมท่ีกำหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากรท่ีใช

โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศกึษาถึงผลที่ไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนที่เกิดจาก

การทำกิจกรรมท่ีมีตอกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการศึกษาผลที่ไดรับรวมยอด (Overall Effect) 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นอาจนำแนวทางทั้งหมดที่กำหนดมาใช
หรืออาจเลือกใชในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินก็ได โดยอยางนอยตองสามารถ
ประเมินความสอดคลองและสามารถวัดความสำเร็จหรือความกาวหนาของแผนพัฒนาทองถ่ินได ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถิ่น อาจกำหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมิ นผล โครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิท ธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนท่ี ๒  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลาของ
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ขั้นตอนท่ี ๓  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นดำเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลไดตั้งแต
กอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนท่ี ๔  รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผลการ
ติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในท่ี
เปดเผยภายในสิบหาวันและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 ขั้นตอนท่ี ๕  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจใหความเห็น/ขอเสนอแนะ
ในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น  เพื่อใหผูบริหาร
ทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินได 

2.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวน

ท่ีสุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ ใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กำหนดไว โดย 
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(1) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นสามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมาใชเปนกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นไดตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานใหผูบริหาร
ทองถิ่นทราบ และเปนขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(๑) แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตาม
และประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน ซึ่งตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเปนการ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทำงานตอไป 
เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ใน
การกำหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดำเนินการชวยใน
การตดัสินใจไดตอไป 

(๒) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton เปน
แนวคิดท่ีเชื่อวา การทำความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองคกรสามารถเห็นไดจากผลลัพธและการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธที่
เกิดข้ึน ซึ่งเปนการทำความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตางๆ ขององคกรที่มีผลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร 
โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือภาพรวมที่เกิดขึ้นในองคกร ซึ่งสามารถ
แบงเปนองคประกอบยอย ๆ เชน ดานการเงิน ดานลูกคาหรือผูรับบริการ ดานกระบวนการภายในองคกร และดาน
นวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวยองคกรสามารถพัฒนา เชื่อมตอและปฏิบัติตามกลยุทธที่
กำหนดไวไดการนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการมุงเนนความสำคัญของคุณคาสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย 
กระบวนการสูความเปนเลิศ การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย 

(๓) แบบมุงวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เปนตัวแบบที่สอดคลองกับการ
ทำแผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ โดยจะพิจารณาวาแผนกับการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้นเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) ตางๆ วา
เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไวหรือไม การกำหนดเปาหมายและผลระยะตางๆ ไวกอนลวงหนาเชนนี้ ทำใหสามารถ
นำไปพัฒนากลยุทธการดำเนินการตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชเปน เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลไดอีกดวย 

(๔)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเปนตัวแบบหนึ่งที่คอนขางแพรหลายในการประเมินผล 
ซึ่งตัวแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัยนำเขากระบวนการและผลลัพธ กับวัตถุประสงค
ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นตางๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ 
Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเก่ียวของกับการประเมินถึงบริบท ( Context) การดำเนินการ (Implementation) 
และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ ผลท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบ  

(๕) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคลายคลึงกับตัวแบบ
ตัวบงชี้การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาที่ของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพ่ือท่ีจะนำไปสูการ
พัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนำไปสูการพัฒนากรอบ
ความคิดและการสรปุบทเรียนที่เกิดขึ้นตอไป  

(๖) แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาท่ีเกิดข้ึน ถือเปนวิธีการประเมินที่สำคัญ
อีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกลาวจะเนนท่ีการนำความรูท่ีมีอยูกลับมาใช (Reusable Knowledge) ใหเกิด
ประโยชน ขณะเดียวกันถือเปนการทดสอบความรูที่มีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณปจจุบัน
หรือไม ซ่ึงในทางภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูที่คอนขางทาทาย เพราะเปนท้ังการตรวจสอบ
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องคความรูและการสรางองคความรูใหมการนำวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบใหมีลักษณะ
ของการประเมินเชิงวิเคราะหแผนและรูปแบบของเนื้อหางานเก่ียวกับการวิพากษแผน ซึ่งจะใสหรือนำเขาไปใชในการ
ประเมินแผนนั้นๆ 

(๗) แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) เปนวิธีการประเมินที่ให
ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งในรูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรม/โครงการหรือ
แผนงานนั้นๆ โดยมุงสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Ownership) ของผูมีสวนเก่ียวของ ทั้งยังใหผูมีสวน
เก่ียวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึงมุงเนนที่การ
เรียนรูของชุมชนทองถ่ินและมุมมองของภาคประชาชนท่ีจะเขารวมตอบสนองและกำหนดแผนงานของโครงการ 
ตลอดจนรูปแบบการดำเนินการ โดยเริ่มตั้งแตการกำหนดประเด็นปญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตาม
และประเมินผลท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถายทอดความรูตอไป นอกจากนี้ผลที่ไดท้ังจากการติดตาม
และการประเมินผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกำหนดนโยบายอีกดวย 

(๘) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เปนการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
ระบบ ท้ังผลในดานบวก-ดานลบ ผลที่เกิดข้ึนโดยที่ตั้งใจในระดับตางๆ อันเกิดจากการดำเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว การประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดำเนินอยางกวางขวาง เปนระบบอัน
กระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และ
ผลกระทบตางๆ (Impacts) ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการวามีผล หรืออิทธิพลอยางไร ทั้งตอปจจัยภายในและภายนอก 
ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆ ที่ตองใช อันจะเปนสิ่งที่ใชกำหนดไดตอไปวา ควรจะมี
การขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อยางไร และนอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังใหทางเลือกในการ
ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

(๙) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใชใน
การตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะแสดงในรูปของตารางโดยที่
ในแนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพื่อท่ีจะกำหนดอัตราสำหรับความ
บกพรองหรือความเสี่ยงที่มีผลตอความปลอดภัย โดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาวเปนท่ีนิยมในทางการแพทยและ
สาธารณสุข ซึ่งจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการติดตาม เฝาระวังสุขภาวะหรือ
อุบัติการณของโรคตามพ้ืนที่ตางๆ 

(๑๐) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เปนเครื่องมือหนึ่งที่ ใชในการ
กำหนดวา ในขณะนั้นองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชนตอการ
พัฒนาองคกร รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมินตนเองมี
ขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ (๑) ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร (๒) กำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลัก
และเปาหมายยอย (๓) กำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (๔) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมและเปนไปได 
(๕) กำหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (๖) ดำเนินการ 

(๑๑) แบบอ่ืนๆ เปนแบบที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ตองอยูภายใตกรอบ
ตามขอ ๑ - ๑๐ หรือเปนแบบผสมก็ได 

การติดตาม (Monitoring) จะทำใหเราทราบไดวา ขณะนี้ไดมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถิ่นในระยะใด
แลว ซึ่งเทคนิคอยางงายที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามได เชน Gant Chart จะทำใหหนวยงานสามารถ
ติดตามไดวา การดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่น มีการดำเนินการในชวงใด ตรงกำหนดระยะเวลาที่กำหนดไว
หรือไม แผนการดำเนินงานประจำปก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ตองมีเกณฑมาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) เพ่ือ
ใชเปนกรอบในการประเมินเพ่ือใหเกิดความชัดเจน เปนระบบ มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ ประกอบดวยเกณฑท่ี
สำคัญ ดังน้ี 
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๑. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินงาน กิจกรรมจากเปาหมายที่กำหนดตามแผนการ

ประเมินความกาวหนามุงที่ตอบคำถามวา การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนดหรือไม 
เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

(๑)  ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการวัดสวนของผลผลิต (Outputs) ของโครงการ
วาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สรางได จำนวนแหลงน้ำขนาดเล็กเพ่ือการเกษตร สัดสวน
ปริมาณงานกอสรางเทยีบกับเปาหมายชวงเวลาที่กำหนด 

(๒)  จำนวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตางๆ มากมายจึง
จำเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดำเนินการไปแลวทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส หรือ
ระยะของโครงการ (Phase) 

(๓)  ทรัพยากรที่ใชในชวงเวลา เปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยูระหวางผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใชจายงบประมาณโครงการและอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(๔)  ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพื่อดูวาใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือระยะ เวลา
อีกเทาใดจึงจะครบกำหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและควบคุมกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายดาน
เวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใชเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

๒. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธ ที่ไดกับทรัพยากรที่ใชไปในการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชในการ
ดำเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

(๑)  สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของโครงการเพ่ือให
ไดผลที่เหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซึ่งจะใชไดกับการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและ
ประหยัดตนทุนการผลิต 

(๒)  ผลิตภาพตอกำลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาที่โครงการซึ่งนอกจาก
จะเปนตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการ
โครงการและจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติมขีดความสามารถของ
บุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

(๓)  ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในชวงเวลา อาทิ จำนวนครัวเรือนที่ไดรับ
การอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรตอเดือน จำนวนนักเรียนที่เขาเรียนตอตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแตละป 
จำนวนผูประกอบการรายยอยท่ีไดรับการสงเสรมิการลงทุนในแตละชวงไตรมาส 

(๔)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากร
ทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจำเปนในการดำเนินโครงการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซึ่งสงผลตอ
การลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดคาพลังงานและคาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอยละของคาใชจายรวม 

๓. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑท่ีพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยจากผลลัพธจากการ

ดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุมเปาหมายตามโครงการประกอบดวยตัวชีว้ัด ๔ ประการ คือ 
(๑)  ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุเปาหมาย

สงผลตอประชากรเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเปาหมาย อาทิ 
การบรรลุเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม 
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(๒)  ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสำเร็จโดยใหความสำคัญกับมติการมีสวนรวม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวามีสวนรวมของประชาชนสงผลตอระดับความสำเร็จมากนอยเพียงไร และ
โครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดจากจำนวนประชากร ความถี่ระดับและ
กิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(๓)  ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดสวนของประชากรเปาหมายที่พึงพอใจ
กับบริการภาครัฐ สัดสวนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(๔)  ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายดาน
ใดดานหนึ่งหรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไมซึ่งคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมของโครงการ
หรือไม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิง่แวดลอมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

๔. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคมและหนวยงานในภาพรวม เปน

ผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู มุงหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบท่ีไมไดมุงหวัง (Unintended 
Impacts) ซึ่งอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบก็ได ประกอบดวยตัวชี้วัด ๓ ประการ คือ 

(๑)  คุณภาพชีวิต เปนตัวชี้วัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุมเปาหมาย 
อาทิ รายได ความเปนอยู โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดลอมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจาก
สัดสวนครัวเรือนหรือประชากรที่ไดรับบริการจากโครงการพัฒนาที่สงผลกระทบตอคณุภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการดำรงชีวิต 

(๒)  ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุงเร่ืองทัศนคติและความเขาใจของประชากร
กลุมเปาหมายที่มีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเองโดยเฉพาะวัตถุประสงคและ
มาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติตอผูบริหารและเจาหนาที่โครงการ 

(๓)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยใหความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยี
การผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติย่ิงข้ึน การปฏิบัติของยวด ยานโดยเคารพ
กฎจราจรมากข้ึน การออกมาใชสิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมท่ีมิ
ชอบในการปฏิบัติหนาที ่

๕. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงความสอดคลอง พิจารณาวาวัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความ

ตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกำหนดไวแตตนหรือไม ซึ่งจำเปนตองมีการประเมินความตองการที่แทจริง ตลอดจน
จะตองตอบคำถามดวยวา แนวทางการพัฒนาและกลยุทธท่ีใชในการดำเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาที่เปนจริงได
หรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัดท่ีสำคัญ ๓ ประการ คือ 

(๑)  ประเด็นปญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ทั้งที่ไดรับ
การแกไขแลวและที่ยังไมสามารถแกไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปญหาตามความเรงดวนตามความรุนแรงของปญหา 

(๒)  มาตรการหรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา ซึ่งเปน
มาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูไดจากมาตรการที่ผูบริหารโครงการนำมาใชตลอดชวงระยะ เวลาของ
การดำเนินโครงการ และความสอดคลองกับปญหาหลัก 

(๓)  ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย เปนตัวชี้วัดถึงความตองการของ
ผูรับบริการในการแกไขปญหาที่ประสบอยู อาทิ คำเรียกรอง ขอรองทุกข ใหแกไขปญหาเพ่ือสนองตอบประชากร
กลุมเปาหมายตามโครงการท่ีไมไดรับผลประโยชนจากการดำเนินโครงการหรือไดรับความเสียหายจากการดำเนิน
โครงการ ซึ่งจะเปนตัวชี้ความสอดคลองในการดำเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการของประชากรเปาหมาย 
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๖. เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 

เปนเกณฑการพิจารณาท่ีสืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความตอเน่ืองของกิจกรรมวา
จะสามารถดำเนินตอไปไดโดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได นอกจากนี้
ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนท่ีแหงใหม ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ ๓ ประการ คอื 

(๑)  ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสวนคาใชจายเทียบกับผลผลิตที่ได 
ปริมาณเงินทุนสำรอง แหลงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวนและขนาดกองทุนดำเนิน
โครงการ ซึ่งเปนตัวบงช้ีถึงความอยูรอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(๒)  สมรรถนะดานสถาบัน เปนตัวชี้วัดความสามารถของหนวยงานในการบริหารโครงการพัฒนาองคกร
ประชาชน การมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของระดับการมีสวนรวมของประชากรกลุมเปาหมายในกระบวนการตัดสินใจ 
การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อตอการดำเนินโครงการ 

(๓)  ความเปนไปไดในการขยายผล เปนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการพ่ึงตนเอง โอกาส
และชองทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จดวยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบ กลาวคือ การเพ่ิม
กิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเปาหมาย การขยายกำลังผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ไดแก การ
ขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือขายโครงการออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับโครงการเปนระดับชาติ 

 
๗. เกณฑความเปนธรรม (Equity) 

เปนเกณฑที่มุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธผลกระทบจากการดำเนิน
โครงการ โดยยึดหลักการวาประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับประกันเรื่องความเปนธรรม ความเสมอภาคความทั่วถึงในการรับ
บริการ การจัดสรรคุณคา (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเทาเทียมกัน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๓ ประการ คือ 

(๑)  ความเปนธรรมระหวางกลุมอาชีพ เปนตัวชี้วัดความเปนธรรมโดยใหความสำคัญทุกกลุมยอยใน
สังคม อาทิ ความเปนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหลงน้ำแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพอ่ืน การจัดหาตำแหนงใหกับผู
วางงานและผูถูกเลิกจาง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดใหแกประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(๒)  ความเปนธรรมระหวางเพศ เปนตัวชี้วัดที่ใหความสำคัญเรื่องความเปนธรรมระหวางเพศ ซึ่งเปน
ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูวาการดำเนินโครงการใหความเสมอภาคระหวาง
เพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหวางเพศหรือไม โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเทาเทียมในโอกาส บทบาทระหวาง
ชาย/หญิง การปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิของสตรี 

(๓)  ความเปนธรรมระหวางชนรุน เปนตัวชี้วัดท่ีเนนความเปนธรรมระหวางชนรุน ระหวางชนรุน
ปจจุบันและชนรุนอนาคต ซึ่งอาจเก่ียวของกับการจัดสรร/ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญโครงการท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบดานสังคม โดยคำนึง ถึง
ชนรุนอนาคต ซึ่งจะเปนผูไดรับผลกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปจจุบัน 

๘. เกณฑความเสียหายของโครงสราง (Externalities) 
เปนเกณฑที่สำคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเปนหลักประกันวาการดำเนินโครงการไมกอใหเกิดความ

เสียหายหรอืผลกระทบลบตอสังคมหรือชุมชน ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคญั ๓ ประการ คอื 
(๑)  ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เปนตัวชี้วัดความเสียหายดานสิ่งแวดลอม ซึ่งผลจากการดำเนินการ โดย

เปนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในชวงกอนทำโครงการเพื่อใหผูที่
เก่ียวของทุกฝายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสม และเปนธรรมแกผูเสียหาย 
เพื่อเปนหลักประกันความเสี่ยงใหกับสังคม และเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูอนุมัติและผูดำเนินโครงการ 
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(๒)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางดานเศรษฐกิจที่เกิดจาก
โครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสรางภาระใหกับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ตองแบกรับ
คาใชจายเปนตนทุนทางสังคมที่ตองเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ตองถูกน้ำทวมเสียหายจากอุทกภัย 

(๓)  ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการและ
สงผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสรางแบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ือ
อาทร ความรวมมือและความชวยเหลือเก้ือกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวขางตน สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติดาน
เศรษฐกิจ สังคม มิติดานการบริหารจัดการ มิติดานทรัพยากร และมิติดานสิ่งแวดลอม เกณฑและตัวชี้วัดจะเปนประโย
ชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรและโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมาณเปน
ตัวชี้วัดรวมของแตละแผนยุทธศาสตรหรือโครงการตอไป 

2.4 หวงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินกำหนด
ชวงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยตรวจติดตามและประเมินผล พรอมสำรวจ
ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินโครงการ โดยใหประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและประเมินผล
โครงการ แลวรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหาร
ทองถิ่นนำเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกป ทั้งนี้ ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 
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บทที่ ๓ 

วิธีการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนหนาที่ที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ ๒๘ องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วจึงแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ตามคำส่ังองคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋วที่ 139/๒๕65  ลงวันท่ี  ๑1  กุมภาพันธ  ๒๕65   ประกอบดวย 

(๑) นายธงชัย  อุบล   สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูที่ 1   ประธานกรรมการ 
(๒) นางสาวพรทิพย  ราชนรินทร สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูท่ี 16   กรรมการ 
(๓) นายสมนึก  พอขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หวยยายจิ๋ว หมูท่ี 19   กรรมการ 
(4) นางตามนต  มณีรุง  ผูแทนประชาคม  หมูที่ 9    กรรมการ 
(5) นางเพ็ญ  มีเพียร  ผูแทนประชาคม  หมูที่ 10   กรรมการ 
(6) นายสุวัตร  แพรชัย  ผอ.รพสต.บานหวยยายจิ๋ว    กรรมการ 
(๗) นางยุพา  ซื่อสัตย  ผอ.รพสต.บานโคกรัง    กรรมการ 
(8) นางนงนุช  สนิทโกสัย  ผูทรงคณุวุฒ ิหมูท่ี 2    กรรมการ 
(9) นายพบพร  พงษพันธ  ผูทรงคณุวุฒิ หมูท่ี 3    กรรมการ 
(10) นายฐนกร  งามประเสริฐ ผอ.กองชาง     กรรมการ 
(11) นายวัฒนา ประเสริฐสังข หัวหนาสำนักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
(12) นางสาวกัญณพิชา  คำเขียว นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ   ผูชวยเลขานุการ 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของ
โครงการพัฒนากับนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจำป เพ่ือใหเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาท่ีองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วไดกำหนดไวและ
นำมาใชเปนกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดทำเปนรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตรตางๆ ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
๓.๑  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

สำหรับเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณผูเก่ียวของ
และแบบสอบถาม ดังน้ี 

(๑) ระบบอิเล็กทรอนิกส (e-laas) ในที่นี้หมายถึง  การติดตามผลการดำเนินงานของโครงการที่บรรจุ
ในแผนพัฒนาทองถิ่นหาป  ที่มีการดำเนินงานในปงบประมาณนั้นๆ  และมีการเบิกจายในปงบประมาณนั้น ๆ ตาม
ยุทธศาสตรที่กำหนด      

(๒) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพ่ือดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใชเครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัด เชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เปนตน 

(๓) การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตาม
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และประเมินผลจะตองกำหนดแนวทางทางการสัมภาษณดวย โดยทั่วไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน ๒ ประเภท คือ 
การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ  และการสัมภาษณแบบไม เปนทางการ (informal 
interview) ซึ่งคลายๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตรอง ไมเครงครัดในข้ันตอน และลำดับของขอความ การ
ดำเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณกวางๆ ท่ีเปนสาระสำคัญที่ตองการ การใหไดขอมูลการติดตาม
และประเมินผลโดยวิธีการเชิงคณุภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ ๒ วิธี คือ 

(๒.๑)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของการ
สนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพิ่มเติมหรอืขอคำอธิบายเหตุผล 
และผลของยุทธศาสตรที่ไดรับ การสัมภาษณแบบนี้นอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สราง
ความเชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย  

(๒.๒)  การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบางคนใน
หมูบาน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอ่ืนๆ มีประสบการณดานการพัฒนา
ทองถ่ิน การวางแผน 

(๔) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกต เพ่ือเฝาดูวา
กำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองมีการบันทึกการสังเกต แนวทางใน
การสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝาดูสิ่งที่เกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถี่ถวน โดย
ใชประสาทสัมผัสหลายอยางพรอมๆ กัน เชน ตาดูหูฟง ถาสิ่งน้ันสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูลเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทำควบคูกับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และ
สัมภาษณ เพ่ือใหไดขอมูลที่รอบดาน สามารถนำมาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธกับสิ่ง
ตางๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถ
แบงไดเปน ๒ ประเภท 

(๓.๑) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับบุคคล ชุมชนหรือหมูบาน มีกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงการสังเกตแบบมีสวนรวมนี้มีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพ่ือการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นใหครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใสตอทกุอยางที่เกิดขึ้น สังเกตใหกวางขวางที่สุด 
-  ใชประสบการณทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนยอนหลังภายหลังจากการสังเกตในแตละวัน 
-  จดบันทึกอยางละเอียด 

(๓.๒)  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของสมาชิกในสังคม 
หมูบาน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีสังเกตและผูท่ี
อยูในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

 (๕) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจำเปนอยางย่ิงที่จะตองใช
เอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เก่ียวของกับประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ตลอดจนการกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิสัยทัศนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๓.๒  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ดังนี้ 
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(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ รวมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดทำแบบการติดตามและประเมินผลเพื่อใชในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนา ดังนี้ 

- แบบท่ี ๑ : แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น (ภาคผนวก ก) เปนแบบประเมินตนเองในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยจะทำการประเมินหลังจากท่ีองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋วไดประกาศใชแผนพัฒนาทองถิ่นแลว 

- แบบที่ ๒ : แบบติดตามผลการดำเนินงาน (ภาคผนวก ข) เปนแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค
เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยมีกำหนดระยะเวลา
ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

- แบบที่ ๓ : แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ (ภาคผนวก ค) เปนแบบประเมิน
ตนเอง มีวัตถุประสงคเพื่อใชประเมินผลการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีกำหนด
ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

- แบบท่ี ๔ : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เปนแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 
ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วในแตละโครงการ โดยจะทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ ๔/๑ : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ) เปนแบบสำรวจความพึง
พอใจของประชาชน ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินงานตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋วในภาพรวม โดยทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดปงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกำหนด โดยใชเครื่องมือตางๆ เชน การสังเกต การสำรวจ 
การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ เปนตน ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอด
ระยะเวลาของแผนพัฒนาทองถ่ิน ตั้งแตกอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ขอเสนอแนะ ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอม
ประกาศผลการตดิตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายใน ๑๕ วันและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวา ๓๐ วัน อยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาทองถิ่นในแตละปงบประมาณ องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วตอง
ทบทวนขอมูลที่ ไดจากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาขอสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถิ่นวาไดผลเปนอยางไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร และเปนไปตามเปาหมายท่ีได
กำหนดไวตามแผนหรือไม บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ไดตั้งไวหรือไม การประเมินในขั้นตอนน้ีจะทำใหไดรับทราบ
ขอมูลเก่ียวกับความสำเร็จและความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่นำมาเปนบทเรียน (Lessons learned) 
ท่ีจะชวยในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหมๆ รวมทั้งใชเปนขอมูลในการดำเนินการปรับปรุงและแกไขการวางแผน
พัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนาในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ ๔ 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  ไดดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ระหวาง
วันที่ ๑  ตุลาคม 2564  – ๓๐ กันยายน ๒๕๖5) โดยใชแบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผล
แผนการพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ดังนี้ 

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

 

 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน มี ไมมี 
สวนที่ ๑  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น   
๑.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน                             

เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  อ งค ก ารบ ริห ารส วนต ำบล ห วย ยายจิ๋ ว  มี ก ารแต งตั้ ง

คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว 
ตามคำสัง่องคการบรหิารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว  

๒.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน                
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมี
การประชุมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)  

๓.   มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ   ป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ( 1 ตุลาคม ๒๕๖4 – ๓๐ 
กันยายน  ๒๕๖5)  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลหวยยายจิ๋ว  มีการประชุมอยางสม่ำเสมอ 

 

๔.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการ         
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

  อ งค ก ารบ ริห ารส วนต ำบล ห วย ยายจิ๋ ว  มี ก ารแต งตั้ ง
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจ๋ิว  

๕.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุน               
การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมีการประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70  

๖.   มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคม
ทองถ่ินพิจารณารางแผนแผนพัฒนาทองถิ่น 

  คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
และประชาคมทองถ่ินไดพิจารณารางแผนพัฒนาทองถิ่น  
(พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)  
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 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน มี ไมมี 
สวนที่ ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาทองถิ่น   
๗.   มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสำคัญของ

ทองถ่ินมาจัดทำฐานขอมูล 
  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดมีการรวบรวมขอมูล

และปญหา/ความตองการสำคัญมาจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
เมื่อคราวประชุมประชาคมทองถิ่นของหมูบาน 

๘ .   มี ก าร เป ด โอกาสให ป ระชาชน เข าม า                       
มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  การจัดเวทีประคมทองถิ่น ทำใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การเสนอปญหา/ความตองการเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๙.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT)                 
เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิว มีการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  

๑๐. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถิ่นที่สอดคลองกับศักยภาพ
ของทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดกำหนดวิสัยทัศน คือ 
“สงเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา  ชาวประชามีสุข  
องคกรกาวหนาสูประชาคมอาเซียน”  

๑๑. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
จังหวัด 

  วิสัยทัศนและพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดชัยภูมิ  

๑๒. มีการกำหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่
ย่ังยืน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนา  

๑๓. มีการกำหนดเปาหมาย/เปาประสงคของ   
การพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดเปาประสงค
ของการพัฒนาทองถ่ิน  

๑๔. มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา   องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดยุทธศาสตร 
6 ยุทธศาสตร  

๑๕. มีการกำหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของจังหวัด 

  ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วมีความ
สอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัดชัยภูมิ   

๑๖. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  องคการบรหิารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว อนุมัติแผนพัฒนาทองถ่ิน  
(พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) และประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน เมื่อ
วันที ่3 สิงหาคม  ๒๕64 

๑๗. มีการจัดทำบัญชีกลุมโครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕66-๒๕70) ขององคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจ๋ิวหวยยายจิ๋ว มีการจัดทำบัญชีโครงการ
พัฒนา (แบบ ผ.๐๑) บัญชีประสานโครงการพัฒนา (แบบ ผ.
๐๒) และบัญชีครุภัณฑ (แบบ ผ.๐๓) 

๑๘ . มีการกำหนดรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลแผนแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว มีการกำหนดรูปแบบการติดตาม
และประเมินผลแผนแผนพัฒนา ตามแบบประเมินการติดตาม
และประเมินผล ไดแก  

(1) แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
(2) แบบติดตามผลการดำเนินงาน 
(3) แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
(4) แบบประเมินความพึงพอใจ 
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(1) การวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weaknes : W ) 
1.  มีทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สมบูรณ  
2.  พื้นที่สวนใหญเปนพ้ืนที่เกษตรกรรม 
3.  เปนหนวยงานที่ใกลชิดประชาชนมากที่สุด  สามารถ
แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดมากทีส่ดุ 
4.  มีอัตลักษณเฉพาะดาน  ประเพณี  วัฒนธรรมและ
แหลงเที่ยวธรรมชาติที่หลากหลายสามารถพัฒนาเพ่ือ
สรางรายไดดานการทองเท่ียวได 
5.  มีความสามัคคี ใหความรวมมือในการทำกิจกรรม
ตางๆ ในชุมชนอยางดี 
6.  มีภูมิปญญาทองถ่ินที่สามารถพัฒนาสูสินคา OTOP 
เพื่อสรางรายไดใหกับครอบครวั 
7.  มีแผนพัฒนาตำบลและการบรหิารงบประมาณเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและชัดเจน 
 

๑.  บริการดานโครงสรางพื้นฐานยังไมทั่วถึง 
๒.  ขาดความรู/ผูรูดานภาษา/การทองเท่ียว/อาชีพเสริม 
๓. งบประมาณมีจำนวนจำกัดและขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 
๔.  ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลาย
สิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
๕.  บุคลากรและเจาหนาที่บางสวนยังขาดความรู  ความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน   
๖.  แหลงทองเที่ยวอยู ในเขตปาสงวน  เขตอุทยาน
แหงชาติ  ยากตอการเขาถึงและพัฒนา 
๗.  ชวงฤดูฝนจะมีฝนตกหนักและในชวงฤดูแลงจะมี
สภาวะอากาศที่แลงยาวนาน 
๘.  เกษตรกรไมมีเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทำกิน  
๙.  ผลิตภัณฑท่ีสามารถพัฒนาเปนรายไดเสริมยังไมไดรับ
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบ ทันสมัย  ตรงตามความ
ตองการของตลาด 
๑๐. เกษตรกรยังตองอาศัยธรรมชาติในการกำหนด
ผลผลิต และขาดอุปกรณที่เหมาะสม ทันสมัย 
๑๑.  ประชาชนยังมีระดับคุณภาพชีวิตอยูในระดับต่ำ 
๑๒. ประชาชนสวนมากอพยพแรงงานออกนอกพื้นที่ 
๑๓. มีพื้นที่พื้นที่รับผิดชอบมาก  ไมสามารถบริการการ
พัฒนาไดทั่วถึง 
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โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีบทบาทในการ
อนุ รักษ   ฟ น ฟู  เผยแพร   และถายทอดวัฒ นธรรม 
ประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น 
๒.  มีการใหความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   
๓.  ไดรับความชวยเหลือจากองคกรตางๆ 
๔. นโยบายการกระจายอำนาจเปนสาเหตุใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับบทบาท  ภารกิจ  หนาที่ 
และพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง
และมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
๕.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
พ.ศ.  ๒๕๔๒  กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อำนาจหนาที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุน
การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

๑.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับ
ภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
๒.  เกิดปญหาภัยแลงยาวนาน  ทำใหขาดแคลนน้ำ
อุปโภค – บริโภค ในชวงฤดูแลงและ ฝนจะตกหนักในชวง
ฤดูฝนทำใหเกิดปญหาอุทกภัย  ดินโคลนถลม 
๓. แรงงานตางดาวกอใหเกิดปญหาสังคมในพื้นที่  สงผล
ใหเกิดปญหาโรคติดตอตางๆ ปญหาดานสังคมตางๆ 
เพ่ิมขึ้น 
๔. สภาพพ้ืนที่สวนใหญเปนเขตปาสงวนแหงชาติถูกบุกรุก
เปนจำนวนมาก 
๕.  ประชาชนไมใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
๖.ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทำให
ประชาชนในทองถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู   
และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
๗ .  มี ป ญ ห าสุ ขภ าพ   ป ญ ห ายา เสพ ติ ด   ป ญ ห า
อาชญากรรม  เพิ่มขึ้น 
๘.  มีการแสวงหาผลประโยชนจากการใชทรัพยากรเพ่ือ
หวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
๙. วิกฤติโลกรอน ทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป 
สงผลกระทบตอการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพดาน
เกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
๑๐. สภาวะการณทางการเมืองที่ไมม่ันคง นโยบายรัฐบาล
ที่ไมมีความตอเนื่องสงผลตอการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิน่ 
 

(2) วิสัยทัศนการพัฒนา 
ขอมูลทั่วไป 

 

ช่ือ  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  :  องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
 

จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน รวมถึงการ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดรวมกันกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ดังนี้ 

“สงเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา  ชาวประชามีสุข องคกรกาวหนาสูประชาคมอาเซยีน” 
 

(3) พันธกิจ 
1. พัฒนาโครงการสรางพ้ืนฐาน แหลงน้ำและบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
2. พัฒนาสงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 
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3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีการสาธารณสุข การศึกษา สวัสดิการ มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน รวมท้ังการพัฒนาใหชุมชนเขมแข็ง 

4. สงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินใหสืบอยูตอไป 
5. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ  
 6. พัฒนาการบริหารจัดการ รวมทั้งการบริหารขององคกรใหมีประสิทธิภาพและประชาชนมีความพึงพอใจ 

 7. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการที่ดี 
(4) จุดมุงหมายการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

1. ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการจัดการและอยูอยางยั่งยืน 
2. สงเสริมการศึกษาและประชาชนไดอนุรกัษศิลปะวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
3. ครอบครวัมรีายไดมากกวารายจาย 
4. มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่เพียงพอและท่ัวถึง 
5. มีเสนทางคมนาคมสะดวกรวดเร็วและไดมาตรฐาน 
6. การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
7. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นและการบริหารจัดการ 
8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
9. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถวนหนา 
๑๐. มีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
(5) ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพื้นฐาน 
กลยุทธ 
1. กอสรางและปรับปรงุถนน สะพาน ทอระบายน้ำ 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟา ไฟฟาสาธารณะ ประปา บอบาดาลและโทรศพัท 
๓. กอสรางอาคารเอนกประสงค เสียงตามสาย 

2. ยุทธศาสตรการพฒันา สังคมและคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ 
1. การพัฒนาและสงเสริมดานการศึกษา 
2. การพัฒนาและสงเสริมดานสุขภาพและอนามัย 
3. การพัฒนาและสงเสริมสวัสดิการชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 
4. การพัฒนาและสงเสริมดานกีฬาและนันทนาการ 
5. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
6. การจัดทำโครงการชวยเหลือผูประสบภัยยากจน ผูดอยโอกาสและผูปวยเอดสในเขต อบต. 
7. เพ่ิมชองทางการและสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตใหประชาชน 

3. ยุทธศาสตรการพฒันาดานเศรษฐกิจ 
 กลยุทธ 

1. การสงเสรมิพัฒนากลุมอาชีพและแกปญหาแรงงาน 
2. การสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียง” 
3. การจัดตั้งตลาดกลางรบัซื้อผลผลิต 
4. การแทรกแซงราคาผลผลิต 
5. สนับสนุนการรวมกลุมของราษฎรเพ่ือเปนอำนาจตอรองราคาผลผลิต 
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4. ยุทธศาสตรการอนรุักษและฟนฟ ูศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
กลยุทธ 
1. การสนับสนุนและการสงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณแีละภูมิปญญาทองถิ่น  
2. สรางจิตสำนึกใหประชาชนหันมาใหความสำคัญกับประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. จัดประกวดการแขงขันทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. จัดทำโครงการวันสำคัญทางศาสนาทางรัฐพิธี 
5. จัดงานอนรุักษประเพณีทองถ่ิน 
 

5. ยุทธศาสตรการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน 
กลยุทธ 
1. ใหประชาชนมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 
2. การฟนฟูและปรับปรุงสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศน 
3. การบริหารจัดการและรณรงคกำจัดขยะมูลฝอย 
4. ศึกษาสภาพธรรมชาติ เพื่อปรับปรุงใหเปนแหลงทองเท่ียว 

6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
กลยุทธ 
1. การปรับปรุงรูปแบบการทำงาน เพ่ือลดข้ันตอนการทำงาน 
2. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทองถิ่น 
3. การสรางศนูยขอมูลขางสารท่ีทันสมัยและสามารถตรวจสอบได 
 

 
ผลการดำเนินงาน 

ความพึงพอใจตอผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม 

ประเด็น 
พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม  √  
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม  √  
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน  √  
4) มีการรายงานผลการดำเนนิงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ  √  
5) มีความโปรงใสในการดำเนนิโครงการ/กิจกรรม  √  
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด  √  
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน  √  
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  √  

 
 

ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 10 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม 9 
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3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 10 
4) มีการรายงานผลการดำเนนิงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 9 
5) มีความโปรงใสในการดำเนนิโครงการ/กิจกรรม 10 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนนิโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถิ่น 10 
8) ประโยชนทีป่ระชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 10 

ภาพรวม 9.5 
 

ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคน สังคม และคุณภาพชีวิต 
1)  ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 8 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 8 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 7 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 8 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 9 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 8 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 10 

ภาพรวม 7.0 
 

ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 5 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 5 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 6 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 5 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 6 

ภาพรวม 5.50 
 
- 

ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
1)  ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 7 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 7 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 6 
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5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 7 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 7 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8 

ภาพรวม 7.13 

 
ยุทธศาสตรที่  5  ยุทธศาสตรอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 6 
4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 5 
5) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 6 
6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 6 
7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 7 

ภาพรวม 6.13 

 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่  6  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
2) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม 10 คะแนน) 
9) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 6 
10) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ/กิจกรรม 7 
11) มีการเปดโอกาสใหประชาชน 6 
12) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ 5 
13) มีความโปรงใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 
14) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 6 
15) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 6 
16) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 5 

ภาพรวม 5.75 
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ข้ันตอนการรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 

 

คณะกรรมการ

พัฒนาฯ. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

ผูบริหารทองถิ่น สภาทองถ่ิน 

รายงานผล เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผูบริหารทองถ่ิน 

 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน

ในตำบลห วย ยาย จ๋ิว ท ราบ ในที่

เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวัน

รายงาน ผลและเสน อความ เห็ น

ดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน

ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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4.2 การตดิตามผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 

การวางแผน 
        อบต.หวยยายจิ๋ว ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) ตามกระบวนการที่บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน 
เชน การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพ่ือรับฟงปญหาและความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนที่ กอนนำมาจัดทำโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนา 5 ป ตอไป 
      อบต.หวยยายจิ๋ว ไดประกาศใชแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยไดกำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ยุทธศาสตร 
2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 

 301   38,116,000   464   96,252,000   287   60,900,000   178   32,700,000   178   32,700,000  

การพัฒนาคน สังคมและ
คณุภาพชีวิต 

 87   43,117,000   87   43,117,000   88   43,167,000   88   43,167,000   88   43,167,000  

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  25   780,000   25   780,000   25   780,000   25   780,000   25   780,000  

การอนุรักษและฟนฟู 
ศาสนา ประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

 3   65,000   3   65,000   3   65,000   3   65,000   4   65,000  

การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศน 

 11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000   11   1,310,000  

การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

 14   12,120,000   14   12,120,000   14   12,120,000   14   12,120,000   24   12,120,000  

รวม  441   95,508,000   604   153,644,000   428   118,342,000   319   90,142,000   330   90,142,000  
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จำนวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

ในขอบัญญัต ิ

งบประมาณอนุมัต/ิบาท
(ยอดรวมโอนลด  โอน

เพ่ิม (บาท) 

จำนวน
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ที่ดำเนินการ 

งบประมาณเบิกจาย 
(บาท) 

หนวยดำเนินงาน 

1. ยุทธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพื้นฐาน      
   1.1 แผนงานเคหะและชุมชน 69 16,364,000 64 15,979,000 กองชาง 

2. ยุทธศาสตรการพฒันาคน สังคม และคุณภาพชีวิต      
   2.1 แผนงานการศกึษา 13 7,169,150 11 6,770,192 กองการศึกษาฯ 
   2.2 แผนงานสาธารณสุข 10 1,483,500 8 1,076,199 กองสาธารณสุขฯ 
   2.3 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 7 650,000 2 172,005 สำนักงานปลัด 
   2.4 แผนงานการศาสนา วฒันธรรมและนันทนาการ 5 635,000 2 287,056 กองการศึกษาฯ 
   2.5 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 4 6,714,200 4 5,906,800 สำนักงานปลัด 
   2.6 แผนงานงบกลาง 9 30,308,405 9 27,502,388.24 สำนักงานปลัด 

3. ยุทธศาสตรการพฒันาดานเศรษฐกิจ      
3.1 แผนงานสังคมสงเคราะห 4 760,000 2 515,430 กองสวสัดิการสังคม 

4. ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถิ่น 

     

4.1 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 5 520,000 1 21,960 กองการศึกษาฯ 
5. ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิง
นิเวศน 

     

5.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 4 300,000 3 212,051 สำนักงานปลัด 

6. ยุทธศาสตรการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี      
6.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 18 4,019,240 15 28,079,38.10 สำนักงานปลัด 

รวม 148 68,923,495.00 121 58,443,081.24  
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แผนพัฒนาทองถ่ิน ประจำป พ.ศ.2565  มีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร   330   โครงการ  โครงการตามขอบัญญัติ 142 โครงการ  

 

 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามขอบัญญัติงบประมาณรายย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  
ซึ่งเปนไปตามแผนพัฒนาทองถิ่นหาป พ.ศ.2561 - 2565 และแผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565   
มีรายละเอียดดังนี้ 

- โครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินหาป   จำนวน   330   โครงการ 
  - โครงการที่นำมาจัดทำขอบัญญัติ ปงบประมาณ 2565 จำนวน      142   โครงการ 
  - คิดเปนรอยละ   43.03  %  ของแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป 
  - โครงการที่ดำเนินการจริงในปงบประมาณ 2565  จำนวน      121   โครงการ 
  - คิดเปนรอยละ   85.21  %  ของแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ปที่นำมาจัดทำขอบัญญัติ ปงบประมาณ 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 

โครงการตาม
แผนพัฒนาหาป 
( ปงบประมาณ 

2565) 

โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

คิดเปนรอยละ% 
โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

จำนวน
โครงการ 

ท่ีดำเนินการ 

คิดเปนรอย
ละ % 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 178 69 20.91 69 64 45.07 
2. การพัฒนาคน  สังคม  และคุณภาพชีวิต 88 43 13.03 43 36 25.35 
3. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 25 4 1.21 4 2 1.41 
4.การอนุรกัษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี    
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4 4 1.21 4 1 0.70 

5. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน 

11 4 1.21 4 3 2.11 

6. การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 24 18 5.45 18 15 10.56 
รวม 330 142 43.03 142 121 85.21 
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บทที่ ๕ 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ไดดำเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ระหวางวันที่  
๑ ตุลาคม  ๒๕๖4 – ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5) โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การสำรวจ
ตามแบบประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท่ีไดกำหนดไว สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ไดดังนี้  

๕.๑  สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (๑)  การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน พบวา องคการบริหาร
สวนตำบลหวยยายจิ๋วดำเนินการครบทั้ง ๑๙ ขอ 
 (๒) การติดตามผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋ว ใชแบบติดตามผลการ
ดำเนินงาน พบวา องคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วมีโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖5) 
เฉพาะป พ.ศ. ๒๕๖5 มี 330  โครงการ งบประมาณ 90,142,000 บาท  (เกาสิบลานหนึ่งแสนสี่หมื่นสองพันบาท
ถวน) อนุมัติงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. ๒๕๖5 จำนวน  142  โครงการ ดำเนิน
โครงการแลวเสร็จ  121  โครงการ คิดเปนรอยละ  43.03  ของจำนวนโครงการทั้งหมด 
 (๓) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 
๒๕๖5 (ประกาศใชเม่ือวันที่ ๑4 กันยายน ๒๕๖4) โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของ
แตละโครงการ และใชแบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผูเขารวมโครงการ 
เพื่อประเมินผลโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการแยกตาม
ยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
  -  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ  
ท้ังสิ้น  69โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ  64  โครงการ อยูระหวางดำเนินการ  -  โครงการ ไมไดดำเนินการ   5  
โครงการ          

- ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาคน  สังคม  และคุณภาพชีวิต  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตาม
ขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น  43  โครงการ  ดำเนินการแลวเสร็จ  36  โครงการ    ไมไดดำเนินการทั้ง  11  โครงการ   

- ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  มีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 4 
โครงการ  ดำเนินการแลวเสรจ็  2  โครงการ   อยูระหวางดำเนนิการ  -  โครงการ  ดำเนินการทั้ง   ๒  โครงการ   

- ยุทธศาสตรที่ ๔ การอนรุักษและฟนฟู ศาสนา ประเพณี    วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  มีโครงการ
ท่ีไดรบัการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 4 โครงการ  ดำเนินการแลวเสรจ็  1  โครงการ ไมไดดำเนินการ   3  โครงการ    

-   ยุทธศาสตรที่ ๕ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน  มีโครงการที่ไดรับ
การอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น  4  โครงการ   ดำเนินการแลวเสร็จ  3  โครงการ  ไมไดดำเนินการทั้ง 1 โครงการ 

- ยุทธศาสตรที่ ๖ การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ 
ท้ังสิ้น 18 โครงการ ดำเนินการแลวเสรจ็  15  โครงการ  ยังไมไดดำเนินการ 3 โครงการ  
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๕.๒   ปญหาและอปุสรรค 
งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไมเพียงพอกับการพัฒนาทองถิ่นและทันตอ

ความตองการของประชาชน จึงทำใหประชาชนรูสึกวาการพัฒนาหรือแกไขปญหาเปนไปอยางลาชา อีกทั้งระยะเวลา
ในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนดำเนินงานไมสอดคลองกับการดำเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ทำใหการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว บางครั้งการดำเนินงานอาจไมครบตามแผนหรือเกิดความลาชา ไมเปนตาม
แผนที่ตั้งไว  

๕.๓  ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจ๋ิวพิจารณาแลว เห็นวา 
การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถ่ินอยางแทจริงอยูที่การสงเสริมและ
สนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวน ในการรวมกันคิด รวมกันทำ รวมกัน
รับผิดชอบ โดยองคการบริหารสวนตำบลหวยยายจิ๋วเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวนรวมดังกลาว และการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการควรใหมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบอยางทั่วถึง เพ่ือประโย
ชนสุขของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถ่ิน โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 
 
 
 
 
 
 


