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ส่วนที่  6
การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล

การติดตามแผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2558 – 2560  และการนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเป็นหน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่น ต้องกำหนดแนวทางนโยบายในการบริหารพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จำเป็นต้องกำหนดแนวทางการพัฒนา ให้แผนพัฒนาท้องถิ่นตอบสนองต่อปัญหาความต้องการและศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ แบบบูรณาการ และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ตลอดจนทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและนโยบายของรัฐบาล ดังนั้น  การแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  จึงสามารถแบ่งเป็น 4 แนวทาง ดังนี้

1. องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเองโดยการแปลงแนวทางการพัฒนา และโครงการนำไปจัดทำแผนพัฒนาสามปี แล้วองค์การบริหารสวนตำบลห้วยยายจิ๋วดำเนินการปฏิบัติ เพื่อบรรลุจุดประสงค์ของแผนงานโครงการ

2.  การสนับสนุนให้หน่วยงานราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือองค์กรเอกชน    เป็นผู้ดำเนินงาน ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีความพร้อมหรือมีศักยภาพเพียงพอและมีหน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะดำเนินงานมากกว่า 

3.  การร่วมมือกับหน่วยงาน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรเอกชนอื่น เป็นผู้จัดสรรงบประมาณ และการดำเนินการตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยายจิ๋ว  โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ ตามลำดับ 

4.  การประสานหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือองค์กรเอกชนอื่นเป็นผู้จัดสรรงบประมาณและการดำเนินการตามแผนงาน  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาตำบลสามปีและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยายจิ๋ว โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนา และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา และผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิตามลำดับ
หน่วยงานดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา


กำหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยการกำกับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้บริหาร ดังนี้
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ส่วนการคลัง
3. ส่วนโยธา
4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
5. ส่วนสวัสดิการสังคม

6. ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
การติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผล ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  หมวดที่ 6  ข้อ 28  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย
1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองสองคน
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน


โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ  อีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
1. กำหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

กระบวนการควบคุม ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาสามปี              

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยายจิ๋วได้กำหนดกระบวนการควบคุม ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาสามปี เพื่อตรวจสอบว่ากาดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้
 
1. กำหนดมาตรฐานของงาน โดยผู้ที่รับผิดชอบในการบริหารโครงการตามแผนพัฒนาสามปีจะต้องกำหนดมาตรฐานหรือคุณภาพของ แผนงาน/โครงการ ไว้
2. การสังเกตและการตรวจงานเมื่อกำหนดมาตรฐานของงานแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องสังเกตตรวจสอบการดำเนินงาน
 
3. เปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานที่กำหนดไว้  เมื่อสังเกตและตรวจสอบงานแล้วนำข้อมูลหรือผลงานที่ได้บันทึกไว้มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนด
4. การปรับปรุงแก้ไขหากมาตรฐานที่กำหนดไว้กับผลงานมีความใกล้เคียงกัน แสดงว่าการดำเนินงานตามโครงการเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  แต่หากผลงานมีความแตกต่างกันมากจะต้องหาแนวทางแก้ไขต่อไป
 เกณฑ์พิจารณาในการประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาสามปี
เกณฑ์ที่ตำบลห้วยยายจิ๋วกำหนดจุดประสงค์ขึ้นเพื่อให้การดำเนินงาน ควบคุม ติดตามและประเมินผล โครงการตามแผนพัฒนาตำบลสามปี ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้  โดยเกณฑ์พิจารณาประกอบด้วย        6 ด้าน ดังนี้
 
1. ด้านการบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งเกณฑ์นี้จะประเมินผลกับโครงการต่างๆ ที่ส่งผลกระทบถึงความเป็นอยู่ของประชาชน สังคม 
2. ด้านเศรษฐกิจ  พิจารณาจากผลของกิจกรรมทางเศรษฐกิจในด้านต่างๆ เช่น การผลิตเพิ่มขึ้น     การบริโภคเพิ่มขึ้น  ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น และตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยส่วนรวม
          3. ด้านสังคม   พิจารณาจากการก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมหรือไม่ 
          4. ด้านการเงิน  เป็นการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของผลที่ได้รับ
        
5. ด้านสิ่งแวดล้อม  ศึกษาว่าโครงการส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมมากน้อยเพียงใด 
            6. ด้านการเมืองการบริหาร  พิจารณาจากวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม โดยมีแนวทางการพัฒนาว่าโครงการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยส่วนรวม  ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งส่งผลต่อประสิทธิภาพ           ทางการเมืองการบริหารของรัฐ
กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  ต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยตามกำหนด คือ
1. ติดตามและประเมินผลโครงการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
          2. รายงานผลและเสนอความเห็นจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
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